ANUNT

In conformitate cu dispozitiile art.7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta
decizionald in administratia publicd, republicati, se aduce la cunostinta publicd faptul ci au fost
inifiate si urmeazi a fi supuse aprobarii Consiliului Local al municipiului Botosani urmatoarele
proiecte de hotaréri:

1. Proiect de hotédrére privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
serviciului public de salubrizare din municipiul Botosani, Studiului de oportunitate si alegerea
modalitatii de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare al municipiului Botosani,
pentru activitdtile de maturat, spilat, stropirea si intretinerea ciilor publice, curatatul si

transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau
inghet

2. Proiect de hotérare privind aprobarea Contractului pentru atribuirea serviciului public de
salubrizare al municipiului Botosani, pentru activitatile de maturat, spalat, stropirca si
intretinerea céilor publice, curatatul si transportul zipezii de pe cdile publice si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, pentru o durata de 5 ani, Caietului de sarcini

pentru atribuirea contractului si tarifelor ce vor fi practicate de operatorul URBAN SERV S.A.
Botosani

* 3. Proiect de hotarare privind aprobarea Studiului de fundamentare pentru infiintarea si
organizarea Serviciului public de administrare a pietelor, oborului si cimitirelor aflate in
proprietatea municipiului Botosani

Proiectele de hotarari cu documentatiile aferente sunt afisate pe site — ul Primdriei,
prima pagind, in Monitorul Oficial Local la pct. 3 sectiunea - Informarea asupra proiectelor de
hotardri aflate in dezbatere publici conform Legii 52/2003 privind transparenfa decizionald in
administrafia publicd si care vor fi supuse aprobarii Consiliului Local.

Persoanele fizice sau juridice interesate pot depune in scris propuneri, sugestii sau opinii
cu valoare de recomandare la proicctele de hotiréri susmentionate in termen de 15 zile
calendaristice incepand cu data publicirii anuntului, respectiv pana la data de 06.04.2020, la

Aparatul Consiliului Local, in sediul Primiriei, Piata Revolutiei nr.1, camera 104,




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Studiului de fundamentare pentru infiintarea si organizarea
Serviciului public de administrare a pietelor, oborului si cimitirelor aflate in
proprietatea municipiului Botosani

CONSILIUL LOCAL AL NUNICIPIULUI BOTOSANI

analizand propunerea d- lui Primar Catdlin Mugurel Flutur privind aprobarea Studiului
de fundamentare pentru infiintarea si organizarea Serviciului public de administrare a pietelor,
oborului si cimitirelor aflate in proprietatea municipiului Botosani,

vizand raportul de specialitate comun al Directiei economice, Serviciului patrimoniu si
Serviciului juridic — contencios, registrul agricol, referatul de aprobare a proiectului de
hotérare, precum si rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local,

in baza dispozitiilor art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit. ¢) si e), alin. (7) lit. s), art.
130, art. 580 — 584, art. 589 si art. 590 — 591 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare si art. 9 din Ordonanta
Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si completdrile ulterioare,

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240 alin. 2) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd studiul de fundamentare pentru infiintarea si organizarea Serviciului
public de administrare a pietelor, oborului si cimitirelor aflate in proprietatea municipiului
Botosani, previzut in anexa care face parte integranti din prezenta hotarare.

Art. 2 Primarul municipiului Botosani, prin serviciile aparatului de specialitate va lua
masuri de ducere la indeplinire a prevederilor prezentei hotiréri.

Initiator, Avizat pentru legalitate,
Secretar general
Ioan Apostu

Botosani, 26 martie 2020
Nr.
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CF: 3372882
Primaéria Municipiului Botosani
Nr 1 [0%in L@ martie 2020
Avizat Viceprimar,

Marian Murariu

Raport de specialitate

h D
Tema analizati: aprobarea studiului de fundamentare pentru i reazsi organizarea
Serviciului public de administrare a pietelor, oborului si cimitirelor

aflate Tn proprietatea municipiului Botosani

fithta

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 42 din 31 ianuarie 2020, consiliul local a luat
act de intentia s.c. Urban Serv s.a. de a renunta la contractele de delegare a gestiunii
privind administrarea pietelor si oborului si de administrare a cimitirelor.

in aceste conditii, se impune identificarea modului in care activitidtile mentionate

vor fi gestionate pe viitor, pentru asigurarea continuitatii in conditii de calitate.

Studiul prezintd o analizd a celor doud tipuri posibile, gestiunea directd si
gestiunea delegatd. Avand Tn vedere conditiile actuale, factorul cheie este instituirea

rapida a unui mod de administrare, In conditii de calitate cel putin similare celor
actuale.

Concluzia studiului este cd organizarea unui serviciu public in subordinea
consiliului local este de preferat, durata de implementarea fiind mai redusd decat
delegarea gestiunii.

Serviciul public va avea in structurd posturi similare celor actuale, ins& posturile

pentru activitatile suport sunt reduse numeric. in acelasi timp, serviciile de mentenants,
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W: www.primariabt.ro / E: primaria@primariabt.ro
Plata Revoiutiei nr. 1, 710236, Botosan], ROMANIA
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Serviciul public va avea in structura posturi similare celor actuale, ins& posturile
pentru activitatile suport sunt reduse numeric. in acelasi timp, serviciile de mentenanta,
paza, altele asemenea pot fi externalizate, ceea ce va asigura o rigurozitate a verificarii
modului de realizare si cu siguranta, o crestere a calitatii.
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a proiectului de hotérare privind Studiul de oportunitate pentru infiintarea si
organizarea Serviciului Public de administrare a pietelor, oborului si cimitirelor

aflate in proprietatea municipiului Botosani

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 42 din 31 ianuarie 2020, consiliul local a luat act de
intentia s.c. Urban Serv s.a. de a renunta la contractele de delegare a gestiunii privind
administrarea pietelor si oborului si de administrare a cimitirelor.

In aceste conditii, se impune identificarea modului in care activitdtile mentionate
vor fi gestionate pe viitor, pentru asigurarea continuitatii in conditii de calitate.

Studiul prezintd o analizid a celor doud tipuri posibile, gestiunea directi si
gestiunea delegatd. Avand in vedere conditiile actuale, factorul cheie este instituirea

rapida a unui mod de administrare, n conditii de calitate cel putin similare celor
actuale.

Concluzia studiului. este c& organizarea unui serviciu public in subordinea

consiliului local este de preferat, durata de implementarea fiind mai redusi decat
delegarea gestiunii.
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paza, altele asemenea pot fi externalizate, ceea ce va asigura o rlgurozztate a venﬂcarsl

modului de realizare si cu siguranta, o crestere a calitatii.

Avand n vedere faptul ¢d sunt intrunite conditiile de legalitate, oportunitate si

necesitate, va propunem sa aprobafi proiectul in forma prezentata.

Cezar Puiu luliu herase

Sef SewuﬁPPztﬁrimoniu, Consilier Juridic,
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Studiu de fundamentare
privind stabilirea modului de gestiune a

Serviciului Public de Administrare Piete, Obor si Cimitire



Cuprins

Capitolul 1. ASPecte geNErale........cco i bbbttt R et e 3
L1 ODIECTUL SEIATULUI ...t s e e 3
1.2 Metodologia e JUCTU ......ccoiuvcccee ettt st ar e b 3
L3 GrUPUIT e INEBIES ..ottt ss et as s s s s bbb 1 eeen e 3
1.4 Analiza nevoilor grupurilor de INEETES ..ot et sr e 3
LE CarULLIBGAL........ ettt bt ee et s st s st 3
.6 Aspecte de ordin economic $i fiNANCIAL................cccciiii s 4
.7 Aspecte privind indicatori de performanta ... s 5
1.8 Aspecte care impun realizarea StUdIUIUL............cccooeeveirncrn e 5

Capitolul ll. Analiza modalitatilor de gestionare serviciului public de administrare piete si cimitire........... 5
L1 Situatia actUald. ..ot Rt 5
112 Activitafile SPEGIfICE..........cco.i it e 6
1.3 Aspecte de ordin social, economic $i financiar ... 6
1.3 Analiza punctelor tari $i S1abe.........ccccooc e s 7
1.4, MatriCea MISCUIIION ...........cvuieiercrresrire st s st es st b 8

CaPILOIUL I CONCIUZIN ...ttt st sttt sttt s es st erer oo s s s e 13



Capitolul | . Aspecte generale
1.1 Obiectul studiului

Obiectul prezentului studiu il constituie analiza situatiei actuale a serviciului de administrare a pietelor, oborului
si cimitirelor pe teritoriul administrativ al municipiului Botosani si fundamentarea necesitatii si a oportunitit
modului de gestiune a acestui serviciului public.

Activitatile se desfasoara in obiectivele proprietatea municipiului Botosani.

1.2 Metodologia de lucru

Pentru realizarea studiului s-a procedat la identificarea, colectarea si analiza datelor specifice din urmétoarele
surse:

- documente din cadrul Primériei Municipiului Botosani privind serviciul public n discutie;- sesizari primite din partea
cetatenilor;

- audiente;

- articole de presd

- date definute de actualul operator local, s.c. Urban Serv s.a.

1.3 Grupuri de interes

Grupurile interesate de realizarea serviciului public in municipiul Botosani sunt structurate astfe!:

- Persoane fizice sau juridice de drept privat care beneficiazi, direct ori indirect, individual sau colectiv, de servici:
- Institutii publice in municipiului Botosani,
- Persoane care tranziteazd municipiul;

- Consiliul Local al municipiului Botosani- are ca obiectiv realizarea unor servicii de calitate, conform
prevederilor legale incidente in materie.

.4 Analiza nevoilor grupurilor de interes

Principalii beneficiari ai serviciului, componenta de piete si obor, sunt cumpératori Si
producatorii sau comerciantii de produse agroalimentare. Conditiile efective Tn care se desfasoard
activitatile influenteaza direct perceptia acestora si interesul pentru a utiliza obiectivele.,

in cea ce priveste interesul diverselor institutii, importanta este asigurarea de cétre prestatorul
serviciului a condifiilor specifice la standardele precizate de legislatie. lar pietele, prin specificul lor,
sunt obiective care impun respectare cu strictete a numeroase normative.

Componenta administrare cimitire are la randul ei, o serie de aspecte care trebuie respectate
cu strictete. Punctual, inhumarea presupune efectuarea unor servicii exact atunci cand este necesar,
intarzierile nefiind permise.

La randul lor, obiectivele trebuie s asigure conditii specifice de acces, paza, aspect general.
1.5 Cadrul legal

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd cu modificirle si completarite ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta nr 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;.



- Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local, cu modificarile si completérile ulterioare ;

- H.G. nr, 246/2006 pentru aprobarea Strategiei Nationale privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati
publice;

- Ordonanta Guvernului nr. 50 din 30 ianuarie 2000 privind masurile de colaborare dintre Ministerul Sanatatii si autoritatile
administratiei publice locale in aplicarea reglementarilor din domeniul sanatatii publice cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Legea nr.287 din 2009 privind Codul Civil, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

- HOTARAREA Nr. 42 [ 31 ianuarie 2020 prin care se ia act de intentia SC Urban Serv SA de a inceta
activitatile prestate in executarea Contractului nr.25770/2005 de delegare a gestiunii Serviciului public
de administrare a cimitirelor si a Contractului nr. 25771/2005 de delegare a gestiunii Serviciului public
de administrare in pietelor si tirgului (obor) aflate in proprietatea Municipiului Botosani;

Totodata, Programul - National de Aderare a Roméniei la Uniunea Europeana (PNAR) prevede
ca obiectiv prioritar ,dezvoltarea managementului servicifor publice locale”, iar prin realizarea
acestui obiectiv se urmareste Imbunétatirea standardelor serviciifor publice locale.

.6 Aspecte de ordin economic si financiar

Autoritatile publice locale, prin modul de organizare si desfasurare a activitatii serviciilor
publice de sunt obligate sa asigure realizarea urmétoarelor obiective:

- imbunétatirea conditiilor de viata ale populatiei;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

- stimularea mecanismelor economiei de piats;

- dezvoltarea durabila a serviciului;

- gestionarea serviciului public pe criterii de transparentd, competitivitate si eficients;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului precum si a
procedurilor de atribuire a gestiunii acestuia;

Structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al prestatiei si vor fi in conformitate cu
prevederile legale.

Tarifele aprobate trebuie sa conducé la atingerea urméatoarelor obiective:

- asigurarea prestaril serviciului public la nivelurile de calitate si indicatorii de performant3 stabilifi de
Consiliul Local al Municipiului Botosani prin regulamentul serviciului;

- realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciul public prestat pe perioada angajata
$i asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficile asumate de pértile contractante;

- asigurarea functiondrii eficiente a serviciului public si a exploatarii bunurilor apartinand domeniului
public si privat af unitatilor administrativ-teritoriale



.7 Aspecte privind indicatori de performanta

Indicatorii de performanta care vor fi aprobati odaté cu regulamentele de serviciu trebuie s3 se fundamenteze pe
urmétoarele aspecte:

- continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

- exploatarea eficient —eficace a obiectivelor;

- respectarea reglementarilor specifice;

- toti parametrii trebuie sa fie cuantificati

1.8 Aspecte care impun realizarea studiului

Elaborarea studiului de oportunitate reprezinta o cerint a Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice, republicaté, scopul acestuia fiind de a fundamenta si a stabili modalitatea optima de atribuire
a serviciului public de a municipiului Botosani. Totodatd, prin H.C.L. 42/2020, consiliul local a luat act de
intentia operatorului actual de a renunta la gestiunea serviciului.

Totodatd, trebuie avute in vedere si urmatoarele aspecte:
- modificarile legislative in domeniu care au fost corelate cu legislatia U E

- respeclarea si aplicarea reglementarilor legislative in domeniu, astfel - necesitatea asigurarii continuitatii
serviciului public in municipiul Botosani;

- necesitatea asigurarii si gestiondrii eficiente si de calitate a serviciului public :

- adoptarea unor solutfi, materiale si tehnologii performante In vederea cresterii eficientei serviciilor,
dezvoltarea durabil a serviciilor, utilizarea eficients a fondurilor publice;

- asigurarea accesului facil al cetatenilor la servicii de calitate;

Capitolul Il. Analiza modalitétilor de gestionare serviciului public de administrare
piete, obor si cimitire

[.1 Situatia actuala

Operatorul serviciilor de administrare piete si cimitire este s.c. Urban Serv s.a., prin delegarea gestiunii
conform urmatoarelor contracte:

- contractul 25771/2005 privind delegarea gestiunii Serviciului Public de administrare a pietelor si targului
(obor);

- contractul 25770/2005 privind delegarea gestiunii Serviciului Public de administrare a cimitirelor;

Activitatile se desfasoara in baza regulamentelor specifice, asa cum au fost aprobate de catre consiliul
local.

Finantarea activitatilor se face din alocari de la bugetul local si din fonduri propri.



1.2 Activitétile specifice N
Obiectivele in care se desfagoara serviciul public de administrare a pietelor asigura, la aceasta dat3, conditiile
impuse prin reglementarile in vigoare.

Fiecare piata asigura:

- spatii de depozitare a marfurilor si ambalajelor;

- mijloace de masurare;

- cantare de control;

- bazine pentru spalarea legumelor si fructelor;

- surse de apa, rece si calda si canalizare;

- mobilier adecvat pentru fiecare sector de mérfuri;
- surse energie electrica

In ceea ce priveste administrarea cimitirelor, sunt asigurate dotérile necesare derularii activitatii si a celor
necesare intretinerii curente,

Asa cum se prezintd la aceasta datd, nu sunt necesare investitii majore pentru asigurarea functionarii, aspect
care creeaza posibilitatea concentrérii resurselor pentru cresterea calitatii serviciilor.

I1.3 Aspecte de ordin social, economic si financiar

Pentru a decela modul optim de gestionare a serviciului, este necesar sa identificam cum pot fi

asigurate conditiile necesare derularii activitailor raportat la maximizarea eficientei modului de utilizare a
resurselor financiare.

insa in acelasi timp, consideram ca este necesar sa clarificam ierarhia celor trei criterii, respectiv
social, economic si financiar.

Totodata, sa stabilim dacé este relevanta analiza fluxurilor financiare sau a principiilor care stau la
baza deciziilor privind modul tn care se obtin venituri si se cheltuie resursele.

Indiferent de forma de organizare, considerdm ¢4 aspectele de ordin social primeaza. Serviciul trebuie
asigurat, far calitatea sa influenteaza partea economica si financiara.

Din punct de vedere economic, echilibrul calitate servicii/costurifvenituri este la fel analizat si deciziile
sunt similare atat in cazul delegarii gestiunii cat si in cazul gestiunii directe.

Din punct de vedere financiar, in cazul delegarii gestiunii, componenta de profit are o lmportanta
majord, insd in mod inerent, afecteaza celelalte dous criterii, deoarece resursele se diminueaza. in cazul
administrarii directe, ceea ce se constituie ca profit se relntoarce integral In bugetul serviciului.

Avand in vedere cele precizate mai sus, ordinea de pricritate este social, economic, financiar.

in ceea ce priveste modul de constituire a veniturilor, sursele sunt aceleasi indiferent de forma de
organizare. Ins& modul de cheltuire a resurselor financiare difera intre situatia actuala si alte posibile variante.
Tn aceste conditii, principiile care stau la baza deciziilor primeaza fata de o analiza cost/venit.



in tabelul de mai jos, prezentam analiza unor aspecte relevante pentru identificarea unui mod de
gestiune, din perspectiva impactuiui principiilor ce stau la baza deciziilor faté de cele trei criterii. Am cuantificat
cu 1 punct influentele pozitive si 0 punct cele negative.

| Social | Economic | Financiar
Gestiune directd

Asigurarea calitatii serviciului 1 1 1
Alocarea integrald a profitului in | 1 1 1
dezvoltarea serviciului

Controlul  autoritdtii locale asupra | 1 1 1

cheltuielilor de operare

Gestiune delegatd

Asigurarea calitatii serviciului 1 1 1
Alocarea integrald a profitului in |0 0 0
dezvoltarea serviciului

Controlul autoritdtii locale asupra |0 0 0

cheltuielilor de operare

Concluzia 1: In situatia actuald, gestiunea directé prezinta avantaje

I1.3 Analiza punctelor tari si slabe

in tabelele de mai jos prezentam analiza punctelor tari si slabe functie de modul de gestionare.

Gestiunea directa prin infiintarea unui serviciu public in subordinea Consiliului Local

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Posibilitatea delegérii imediate a serviciului
public 1. Perioada mai lunga de angajare si pregatire

. N . a personalului.
2, Asigurarea continuitatii prestarii serviciului de

a fard a fi nevoie de o procedura de achizifii
publica pentru contractarea serviciului;

3. Asigurarea unui echilibru bun cost-beneficiu;
controlul direct asupra activitatji;

4, Conditile de (mod de operare, suprafete,
locatii} pot fi modificate oricand la solicitarea
executivului;

5. Angajarea minimului de personal pentru
activitati de suport




Gestiunea delegata

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1, Achizitii rapide X ‘
1. Impértirea riscurilor intre operator si autoritate
2. Angajarea personalului se efectueaza in
termene scurte. 2. Profitul este obiectivul principal

3. Termenele precizate In legislatie creeaza
imposibilitatea asigurarii serviciului pentru cel putin 6
uni.

Concluzia 2: Gestiunea directd prin infiintarea unui serviciu in subordinea consiliutui local
asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor ce revin autoritatii locale.

1.4, Matricea riscurilor

in tabelele de mai jos prezentdm matricea riscurilor pentru cele doud varfante, gestiune direct’ si gestiune

delegat.
Gestiune directa
Nr. | Denumirea riscului Descrierea riscului Cuantificare
crt.
Riscul de operare
1. Cresterea costului cu forta | Cresteri neprevizute de 0
de munca costuri cu personalul
2. Costuri pentru prestarea Depasirea costurilor de X
serviciului mai mari operare prognozate
3. Risc de disponibilitate Evenimente neprevazute 0
fmpiedicd functionarea
serviciuluj
4, Inrautatirea conditjilor Crize economice X
economice locale neprevazute, la nivel
economic international




Inrautétirea conditiitor
economice generale

Crize economice
neprevazute, la nivel
economic in economia
locala

Inflatia

Inflatia este mai mare decat
cea prognozata

Riscuri legislative/politice

Schimbari legislative
generale

Modificari legislative care
nu vizeaza direct acest
serviciu dar care conduc la
cresteri de preturi

Schimbéri legislative
specifice

Modificari legislative care
vizeaza direct acest
serviciu

Schimbéri politice

Schimbéri la nivel politic
care pot duce la intarzieri
sau costuri suplimentare

Riscuri financiare

10.

Indisponibilitatea finan{arii

Autoritatea contractanta nu
este capabila s& asigure
resursele financiare
necesare in fimp util

1.

Insolvabilitatea
operatorului /prestatorului

Achizitorul devine insolvabil

12.

Finan{are suplimentara

Sunt necesare finantari
suplimentare pentru costuri
neprevazute

13.

Modificari ale dobanzilor
bancare

Variatia dobanzilor poate
schimba costurile finantarii

14.

Evolutii neprognozate ale
cursului de schimb

Cursul de schimb poate
schimba costul finantarii

15.

Modificéri de taxe si
impozite

Rezultatul net este
influentat de regimul fiscal

Riscuri naturale




16.

Forta majora

Evenimente de fortd
majora, aga cum sunt
definite n contract,
impiedica sau amana
executarea contractului

17.

Alte riscuri naturale

Alte fenomene sau
evenimente, necuprinse in
clauzele de for{a major,
impiedica sau aména
executarea contractului

Alte riscuri

18.

Risc privind protectia
mediului

Cresterea costurilor
datoratd unor masuri de
protectie a mediului
neprevazute initial

19.

Furt sau distrugere

Furt de materiale sau
distrugere de echipamente
sau utilaje

20,

Accidente de munca

Accidente de munca in
desfagurarea activitatii

21.

Probleme de personal

Probleme de munca Litigii

22,

Lucrari efectuate
necorespunzator

Lucrérile neefectuate,
efectuate incomplet sau
necorespunzator calitativ
se vor remedia pe
cheltuiala operatorului

Gestiunea delegata

Nr. crt.

Denumirea riscului

Descrierea riscului

Autoritatea
contractantd

Impariit
intre parti

Prestator

Riscul de operare

Cresterea costului cu
forta de munca

Cregteri neprevazute de
costuri cu personalul

Costuri pentru prestarea
serviciului mai mari

Costuri pentru prestarea
serviciului mai mari
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Risc de disponibilitate

Evenimente neprevazute
impiedica functionarea
serviciului

Riscuri legate de cerere i venituri

4, Inrautatirea conditiilor Inrautatirea conditiilor
economice locale economice locale
5. Inriutatirea conditiilor Crize economice
econcmice generale neprevazute, la nivel
economic in economia
focald
6. Inflatia Inflatia este mai mare
decét cea prognozata
Riscuri legislative/politice
7. Schimbari legislative Modificari legislative care
generale nu vizeaza direct acest
proiect dar care conduc la
cresteri de prefuri
8. Schimbdrilegislative Modificari legislafive care
specifice vizeazd direct acest studiu
9. Schimbdri politice Schimbari la nivel politic
care pot duce la intarzieri
sau costuri suplimentare
Riscuri financiare
10. Indisponibilitatea Autoritatea contractanta
finantrii nu este capabila sa
asigure resursele
financiare necesare in
timp util
11. Insolvabilitatea Concesionarul devine
operatorului /prestatorului | insolvabif
12. Finantare suplimentara Sunt necesare finantari
suplimentarepentru costuri
neprevazute
13. Modificari ale dobanzilor | Variatia dobanzilor poate

bancare

schimba costurile finanarii

it



14.

Evolufii neprognozate
ale cursului de schimb

Cursuf de schimb poate
schimba costul finantzrii

15.

Modificari de taxe si
impozite

Rezultaiul net este
influentat de regimul fiscal

Riscuri naturale

16.

For{a majora

Evenimente de for{a
majora, asa cum sunt
definite Tn contract,
impiedica sau amana
executarea contractului

17.

Alte riscuri naturale

Alte fenomene sau
evenimente, necuprinse in
clauzele de forta majora,
impiedicd sau amana
executarea contractului

Alte riscuri

18.

Risc privind protectia
mediulu

Cregterea costurilor
datoratd unor masuri de
protectie a mediului
neprevazute inifial

18.

Furt sau distrugere

Furt de materiale sau
distrugere de
echipamente sau ufilaje

20.

Accidente de munci

Accidente de munca in
desfasurarea activitatii

21,

Probleme de personal

Probleme de munca Litigii

22,

Lucrari efectuate
necorespunzator

Lucrari neefectuate,
incomplete sau
necorespunzatoare
calitativ
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Concluzia 3: Gestiunea directa este singura varianta care poate asigura, la aceasta dati continuitatea
serviciului in parametri normali.

Capitolul lil. Concluzii

Aspectele identificate in urma analizei situatiei de fapt si a contextului generat de legislatia in
vigoare conduc la concluzia c3, la aceastd datd, asigurarea continuitatii activitatilor si adaptarea
acestora la cerintele cetatenilor pot fi asigurate prin infiintarea unui serviciu public in subordinea
consiliului local.

Sustinem aceastd recomandare in primul rand din perspectiva aspectelor de ordin social, dar si a
faptului ca din punct de vedere economic existé posibilitatea cresteri eficientei. Din punct de vedere financiar,
avantajul major este reintoarcerea sumelor care se pot constitui ca profit in dezvoltarea activititilor.

Sef Sewi%&ﬂ&i\moniu,
Cezar Puiu
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