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ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Zona vizata: Municipiul Botosani

Perioada elaborarii: 8 ianuarie — 15 iulie 2018

PARTEA |

INTRODUCERE

o Sinteza analizei situatiei existente la nivel local. Principalele probleme si provocari
adresate de Planul Local de Actiune

Planul Local de Actiune isi propune sa contribuie la atenuarea sau chiar eliminarea unora dintre
problemele si provocarile identificate la nivel municipal, in cadrul etapelor preliminare ale procesului
de elaborare a documentului, respectiv elaborarea studiilor de caz, a analizei benchmarking si a
sondajului in randul actorilor relevanti. Aceste problemele si provocari au fost ulterior dezbatute si
validate Tn cadrul reuniunilor grupului de lucru regional.

Plecand de la aceste analize, principalele probleme si provocari abordate de Planul Local de Actiune
de la nivelul municipiului Botosani sunt:

a) probleme identificate in studiul de caz:

o Numarul mare de monumente istorice si de spatii publice din centrul istoric aflate in stare
avansata de degradare si insuficienta valorificare a patrimoniului construit din zona centrului
istoric (de ex. beciuri, labirinturi medievale etc.) h scop turistic;

e Numéarul mic de sosiri si innoptari turistice, precum si durata redusa a sejurului vizitatorilor,
inclusiv pe fondul promovairii insuficiente a potentialului turistic local, a lipsei unui brand
local si unor trasee turistice integrate, dar si a infrastructurii deficitare de informare gi
semnalizare turistica;

e Lipsa unui sediu corespunzator pentru unele institutii de culturd (Teatrul de Papusi
,Vasilache”, Filarmonica si Cinematograful "Unirea”), deficitul de spatii muzeale si starea
improprie a unora dintre cele existente, corelate cu un calendar de evenimente culturale de
talie locala care nu poate atrage un flux mare de turisti si vizitatori,

e Mobilitatea urbana redusd, mai ales in zona centrald a municipiului, pe fondul deficitului de
locuri de parcare, a discontinuitétii traseelor pietonale si pistelor pentru biciclete, a
congestionarii traficului pe principalele artere si a uzurii ridicate a infrastructurii de transport
cu tramvaiul si a materialului rulant;

o Capacitatea administrativa limitatd de la nivelul administratiei publice locale, determinate
de mai multi factori (lipsa unui Plan Urbanistic General si a unui Regulamentul Local de
Urbanism actualizate, utilizarea sub potential a instrumentelor TIC in administratia publicé
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locala si numarul redus de servicii publice online, insuficienta dezvoltare a unor competente
la nivelul personalului din administratia publica locala, comunicarea si colaborarea deficitara
cu alti parteneri din taré si strainatate, precum si cu sectorul ONG si al societétii civile de la
nivel local).

b) probleme identificate in analiza benchmarking:

In cazul documentatiilor mai vechi (PUG Botosani), regédsim foarte putine referiri la concepte
mai noi, de inspiratie europeand (de ex. Uniunea Europeand/UE, management, marketing,
branding, mobilitate, accesibilitate, protectia mediului, calitatea viefii, excluziune /
marginalizare sociala etc.). De asemenea, acest document nu surprind unele probleme
apdrute sau accentuate recent in respectivele orase (de ex. trafic, transport public, declin
demografic, migratie interna si externa, consum de energie);

Importanta scézuta acordaté de documentele de planificare strategica si teritorialéa existente
la nivel unor aspecte precum Smart City, patrimoniul cultural imaterial, antreprenoriatul,
economia cunoasgterii, industriile creative, birocratie, transparentd decizionald, coruptie,
voluntariat sau multilingvism;

Tratarea deficitara a turismului din perspectiva cererii, mai exact a preferintelor, asteptarilor
si exigentelor turistilor, inclusiv pe fondul lipsei unor cercetari de piatd in acest sens-
Concomitent, neglijarea conceptului de vizitator, de marketing si management al destinatiei,
dar si lipsa unei analize detaliate cu privire la sfera activitatilor pentru turisti (trasee, tururi
ghidate, gastronomie, shopping, divertisment, evenimente)

c) probleme identificate Tn urma sondajului de opinie aplicat pe 56 rezidenti, 30 turisti si 8 manageri

IMM-uri din centrul orasului Botosani:

Rezidentii din mun. Botosani acorda in general o importantd crescuta tuturor aspectelor
orasului, peste media oraselor resedinta de judet din Regiunea de Nord-Est, cu putine
exceptii, ceea ce arata o implicare generala ridicata a locuitorilor in viata orasului. Principalele
probleme cu care se confrunta locuitorii sunt similare cu problemele oraselor mari din regiune.

Circa 50% dintre localnici merg in centru zilnic iar circa 25% merg in centru o data pe
saptamana ceea ce arata o legatura deosebit de stransa a acestora cu centrul orasului ;
acestia petrec in centru o medie de 2 ore/zi, fata de vizitatori care petrec in jur de 3 ore.
Sederea este relativ redusa si se datoreaza unei capacitati actuale limitate a centrului
orasului de a retine persoanele mai mult timp, in lipsa unei palete generoase de activitati
culturale.
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Principalele motivatii (cumulabile) ale locuitorilor
Mun. Botosani de a merge in centrul orasului

Pentru cumparaturi

Probleme personale (spre ex. merg la dentist)
Sad iau masa intr-un restaurant / cafenea
Participare la un eveniment

Alte forme de distractie

Tn vizitd la prieteni sau rude

Plimbare

Cultura (e.g. merg la muzeu, un palat etc.)

Lucrez in centru

o
(6]

10 15 20 25 30

e Localnicii merg in centrul orasului in mare parte pentru probleme personale (cumparaturi,
dentist, servicii) si secundar pentru petrecerea timpului liber (luarea mesei sau participarea la
evenimente, distractie sau plimbare). Vizitele culturale ale localnicilor sunt rare.

¢ Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor si ale managerilor de IMMuri, ceea
ce inseamna ca exista o perceptie acuta asupra spatiului proxim. lluminarea tuturor strazilor
secundare si a spatilor interstitiale dintre constructile cu locuinte colective,
remontarea/reinstalarea unui sistem de supraveghere - (precum si relocarea unor institutii cu
atributii in mentinerea ordinii publice, cum sunt Politia Locala in parteneriat cu Jandarmeria
Botosani), sunt esentiale pentru a asigura un climat crescut de sigurantd si incredere
locuitorilor.

e Locuitorii Mun. Botosani pun pe primele locuri infrastructura, accesibilitatea si mobilitatea in
oras, alaturi de locurile de parcare iar aceste nevoi sunt mai acute fatd de orasele de
importanta similara din regiune. Urmeaza, in ierarhia nevoilor, costul si calitatea vietii.

e Elementele care contribuie la atractivitatea turistica sunt mai putin importante pentru
localnici, notele acordate fiind ceva mai mici

e Economia colaborativa este importanta pentru localnici care au o relatie stransa directa cu
micii producatori din zona rurala a judetului Botosani. In acelasi timp unii manageri si
proprietari de magazine din centrul orasului o vad ca pe o potentiala amenintare pentru
afacerile lor.
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Nivelul de importanta, pentru rezidentii din Botosani, a unor aspecte ale
orasului

Siguranta si securitatea
Infrastructura locala (spre ex. prezenta toaletelor publice,...
Accesul Tn oras (spre ex. drumuri bune de acces, aeroport...
Mobilitatea (spre ex. strazi pietonale, transport public...
Costul vietii in oras
Calitatea vietii in oras, in general
Localnici prietenosi
Preocuparile orasului pentru protectia mediului
O economie colaborativa (spre ex. produse cumparate...
Adaptabilitatea economiei locale
Divertismentul oferit de oras (spre ex. teatru, cinema,...
Locuri de parcare
Patrimoniul local si istoria locului
Autoritatile locale (spre ex. implicarea localnicilor in...
Firme locale (spre ex. magazine diversificate, produse...
Geografia zonei (spre ex. puncte panoramice atractive,...
Infrastructuri tehnologice locale (acces WIFI, aplicatii de...
Autenticitatea experientelor oferite vizitatorilor
Geografia regiunii inconjurdtoare (spre ex. apropierea de...
Evenimente speciale, conferinte si expozitii organizate n...
Priceperea localnicilor (spre ex. cunoastera limbilor strdine)
Informatii turistice
Varietatea tipurilor de unitati de cazare oferite de oras
Oameni cat mai diferiti (spre ex. comunitati multi-culturale)

o
o
o

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00

’

B MEDIA REGIUNIINE  m BOTOSANI

e Numarul de turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (33.470) insa evolutia
raméane una foarte lentad pentru ultimii 6 ani. Turistii nu stau mai mult de 1.9 zile in oras

Principala motivatie a vizitatorilor Mun. Botosani intervievati in perioada august — septembrie 2017 a
fost intalnirea unor rude sau prieteni (30%), afacerile (23%), cumparaturile (17%), problemele
personale (10%), turismul cultural (10%) sau plimbarea (10%) etc. Majoritatea vizitatorilor sunt
prezenti doar pe perioada zilei pentru a rezolva probleme personale, afaceri sau cumparaturi in
centrele comerciale din oras.
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Principala motivatie a turi
Botosani

m Vizita la prieteni sau rude = Afaceri

Cumparaturi Problem

® Cultura

perspectivele sunt pozitive.

Numar turisti: 33.470/an
A Nr locuri de cazare: 911
Populatie 106.847 (Rec.2011)
Indice functie turistica: 0.31
Grad de ocupare: 21%
Medie sedere: 1,9 zile

Resurse turistice

PUIMAEE Slaba promovare
turistica
Lipsa
infrastructurilor
turistice
Locuitorii se
implica mai mult
in turism
Exploratori

Botosanj

Apare un
sezon turistic

Numar de turisti / Nivelul fenomenului turistic

Implicare

Explorare

stilor din

e Personale

= Plimbare

Autoritatile se
implica mai
mult

Hoteluri,
Atractii
antropice noi

Numar important
de vizitatori

Articole despre
destinatie in reviste
cunoscute

Dezvoltare

Din punctul de vedere al evolutiei
dezvoltarii turistice, indicatorii observati
plaseaza destinatia turistica Botosani in
etapa de Implicare din cadrul Ciclului de
Viata al Destinatiei turistice. Aceasta pozitie
este datéa de numarul relativ scazut de
turisti (un raport de 0.31 la 1 intre turisti si
rezidenti), gradul de ocupare al structurilor
de cazare nesatisfacator (21%, sub pragul
de 30% retinut ca minim pentru ca o
afacere hoteliera sa fie profitabila), de un
grad limitat de implicare a autoritatilor
publice (exista totusi un Centru de
Informare Turistica activ insa fara atributii
de promovare), aparitia unor noi pensiuni,
cresterea traficului pe aeroportul Suceava-
Salcea de care beneficiaza si Botosaniul.
Ritmul cresterii numarului de sosiri turistice
in perioada 2015-2016 a fost de 13% fata
de 9% perioada 2014-2015 iar

Etapele ciclului de viala al destinatiei turistice,
caracleristicile acestora (dupa R.W.Butler) si locul destinatiei Botosani

Noi strategii,
rebranding, noi
investitii

Mai multi turisti
decat rezidenti

Imagine
turistica
demodata

Promovare

turistica agresiva i
! gres! Hotelurile se pot

transformain
aziluri de batrani

Resursa naturala
este afectats,
se inchid
structuri turistice

Turismul are o
contributie majora in

economia locala .
Resursa este

puternic afectata

Probleme
economice,

Apar anumite i :
sociale, de mediu

nemultumiri din

Lipsa investitiilor
partea localnicilor

in turism, somaj

Consolidare Stagnare Declin/Intinerire

>
Timp

o Documente de planificare/politici publice adresate de Planul Local de Actiune

Avand in vedere faptul ca acest Plan Local de Actiune a fost elaborat la scurt timp dupa aprobarea
de catre Consiliul Local a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU), respectiv a Planului de
Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) de la nivelul municipiului Botosani principalele doua documente
de planificare strategica de la nivelul zonei studiate pentru actualul ciclu de programare european,
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un aspect esential |-a constituit corelarea viziunii, prioritatilor, obiectivelor si interventiilor cuprinse in
aceste documentatii. De asemenea, acest document va sta la baza actualizarii Planului Urbanistic
General al municipiului, proces care a fost deja demarat.

Prin urmare, o parte dintre actiunile cuprinse in Planul Local de Actiune si care au raspuns
obiectivelor acestuia au fost preluate din aceste documente de planlflcare deja existente si care au
facut subiectul unui amplu proces consultativ in ultimii 2-3 ani. Tn alta ordine de idei, Planul cuprinde
si interventii complementare la cele cuprinse in aceste documente, fara insa a afecta coerenta
externa a lor.

Mai multe informatii despre aceste documente de politici publice se pot gasi mai jos:
1. Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Botosani pentru perioada 2014-
2023 - publicata in anul 2017 si elaboratd de S.C. AVENSA CONSULTING S.R.L. lasi,
disponibila aici: http://www.primariabt.ro/diverse/2017/sidu2 bt.pdf.  Strategia cuprinde

obiective, masuri si proiecte concrete de conservare, protectie si valorificare a patrimoniului
cultural, de dezvoltare si promovare turistica, de regenerare urband, de incurajare a mobilitatii

etc. la nivelul municipiului Botogani.

2. Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Botogani — publicat in anul 2017
si elaborat de S.C. AVENSA CONSULTING S.R.L. lagi, disponibil aici:
http://www.primariabt.ro/diverse/2017/pmud_bt.pdf. Planul cuprinde prioritatile locale in ceea
ce priveste promovarea unei mobilitati durabile, care s& conducé la reducerea emisiilor de
CO2 din sectorul transporturilor, prin interventii care vizeazd mai ales incurajarea
transportului comun si a celui nemotorizat.

Bunele practici identificate in cadrul proiectului SHARE cu potential de transferabilitate la
nivel local

Evenimentul interregional din cadrul proiectului SHARE, desfasurat inperioada 02-06 iulie 2017, la
Pecs (Ungaria) a avut ca principal scop schimbul de experienta interregional intre administratiile
locale din cele 6 tari europene implicate in proiect, in ceea ce priveste imbunatatirea si promovarea
patrimoniului cultural de catre fiecare partener al proiectului, precum si vizitarea unor obiective de
importanta istorica, incluse n patrimoniul cultural din orasul Pecs, Ungaria.

Bunele practici identificate cu ocazia participarii, cu potential de transferabilitate la nivelul municipiului
Botosani vizeaza urmatoarele aspecte:

1. Valorificarea ansamblului monument UNESCO Necropola Crestina Timpurie din Pecs
prin introducerea in circuitul turistic al orasului, organizarea de evenimente culturale,
imbunatatirea semnalizarii si informaii turistice la nivelul obiectivelor de atractie, si
promovare turistica pe plan intern si international

2. Centrul Cultural Zsolany Vilmos — a fost pus in valoare prin reabilitarea si transformarea
constructiilor aferente fabricii existente, si prin relocarea de organizatii culturale si
educationale, rezultadnd un cartier cultural activ si o zona de agrement, ce ofera un spatiu
comunitar academic, cu expozitii permanente, spatii pentru spectacole in aer liber, sala
conferinte, sala concerte, spatii comerciale si pentru alimentatie publica, toate acestea
dotate cu facilitati moderne.

Pe de alta parte, activitatea de peer-review extern realizata de partenerul SVILUPPUMBRIA (Italia),
a permis realizarea de ajustari pentru imbunatatirea Planului Local de Actiune (precum introducerea
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Partii a 9-a, care vizeaza atingerea obiectivului de dezvoltare sustenabild, sau restructurarea Anexei
1), dar si identificarea si transferarea la nivelul regiunii Nord-Est, si implicit la nivelul municipiului, a
unei bune practici: metoda ,Campionilor”. Aceasta implica faptul ca fiecare municipiu resedinta din
regiune alege o tema, functie de punctele tari si experienta actorilor locali, pentru care isi asuma
leadership-ul. Prin urmare, acesta va organiza si gazdui un eveniment regional, la care vor fi invitate
administratiile locale si alti actori relevanti din celelalte 5 municipii, ocazie cu care va prezenta
experientele si bunele sale practici in respectivul domeniu. In acest fel, se asigurd diseminarea
bunelor practici locale la nivelul intregii regiuni si se faciliteaza schimbul de idei intre orase, dar si
eventuale parteneriate pentru proiecte de interes comun.

Temele asumate de cele 6 municipii resedinta de judet din regiunea Nord-Est in cadrul metodei
"Campionilor” sunt:
- Bacau: "Orasul tinerilor”;

- Botosani: "Revitalizarea centrului istoric”;

- lasi: "Fondurile europene — cheia succesului privind promovarea, conservarea Si protejarea
patrimoniului cultural”;

- Piatra-Neamt: "Smart City — Orasul cetatenilor si al turistilor;

- Suceava: "Traditii. Gastronomie. Folclor”;

- Vaslui: "Excelenta Tn amenajarea de spatii verzi, parcuri si locuri de joaca”.

PARTEA A 2-A

VIZIUNEA STRATEGICA DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI

Viziunea de dezvoltare a municipiului Botosani a fost definita recent (2017) in Strategia de Dezvoltare
Urbana Integratd a Municipiului Botosani pentru perioada 2014-2023. Aceasta este formulata astfel:
“La orizontul anului 2023, Municipiul Botogsani va fi o comunitate urbana adaptata la
schimbarile climatice, cu emisii de dioxid de carbon reduse in toate sectoarele, favorabila
incluziunii sociale a grupurilor defavorizate, cu acces nediscriminatoriu al populatiei la
infrastructura si servicii de calitate, cu o dezvoltare durabila, axata pe competitivitate
economicd, ocupare in sectoare cu valoare adaugata ridicata si respect pentru mediu, capabila
sa atraga si sa mentina tinerele talente.”

Relevanta pentru Planul Local de Actiune este faptul ca intre tintele strategice de dezvoltare ale
municipiului pentru anul 2023, aferente acestei viziuni, se regaseste explicit valorificarea patrimoniului
cultural in scop turistic, dupa cum urmeaza: "investitiile in infrastructura urbana, cu precadere cele
care vizeaza centrul istoric (monumente istorice, mijloace de informare si semnalizare), culturala (sedii
pentru teatre, filarmonica etc.), precum si in actiuni de promovare pe piata internd si externd, vor
conduce la cresterea importantei turismului pentru economia locala, precum si la dezvoltarea
afacerilor din domeniu.”
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in aceasta sectiune sunt prezentate in detaliu obiectivele, masurile si actiunile prevazute in Planul
Local de Actiune, inclusiv arborii problemelor si obiectivelor pentru fiecare obiectiv in parte, asa cum
au fost acestia definiti in cadrul Grupului de Lucru Regional. Acestia cuprind alternativele considerate
de actorii locali optime pentru solutionarea problemelor/provocarilor identificate anterior la nivel local.
Pentru fiecare obiectiv in parte, au fost mentionate (acolo unde a fost cazul) si alternativele la care s-
a renuntat, insotite de o justificare a motivelor pentru care s-a renuntat la acestea.

Obiectivul nr. 1. Cresterea atractivitatii municipiului pentru investitori, antreprenori si turisti,
care sa conduca la cresterea numarului de salariati

Arborele problemelor:

includa toate
obiectivele
materiale si
imateriale de la
nivel local (centrul
istoric, muzeele,
institutiile de
spectacol,
parcurile, zonele
de agrement,
evenimentele
organizate la nivel
local, etc.), dar si
regional (zona
Bucovinei, a
Cernautiului);

de salarizare in
mediul privat

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte directe | Efecte indirecte
majora
Volumul redus al Valorificarea Atractivitatea | Numarul mic de Vizibilitate
circulatiei turistice insuficienta a redusa a turisti care redusa a
in zona resurselor municipiului viziteaza zona | orasului pe plan
transfrontaliera turistice in scop pentru si durata intern si extern
romano- economic investitori, redusa a
ucraineana- antreprenori sejurului Migratie interna
moldoveneasca si turisti si externa a
Infrastructura Numarul redus | fortei de munca
deficitara de de locuri de
informare si munca in Dependenta
semnalizare sectorul bugetului local
furistica HORECA fata de
Promovarea transferurile de
insuficienta a Incasarile la nivel central,
ofertei turistice reduse la n conditiile celor

locale si lipsa unor bugetele locale mai recente
circuite turistice modificari
integrate, care sa Nivelul scazut legislative

Arborele obiectivelor:

Na~rA11



SHARE

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

.

HiteIrrcy _
) Europe

European Union | European Regignal Development Fund

Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact

(alternative

selectate)

Elaborarea Cresterea Numar mai Vizibilitate
strategiei de brand atractivitatii | ridicat de sosiri | sporitd a orasului
. deorassi _ pentru turistice i pe plan intern si
mplementarea_unor investitori, prelungirea extern
masuri de sustinere antreprenori . .

Si promovare si turisti sejurului _
eficientd a acestuia Rata mal
pe plan intern si Numarul scazuta a
extern suplimentar de somajului
. Dezvqltarea _ locuri de munca
turismului la granita L in sectorul Migratie interna
U.mfm'.'. Europene Sp”l!”.”?"’.‘. HORECA si externa in
prin infiintarea unui valorificarii L .
targ transfrontalier | durabile in scop . _ scadere a fortei
de turism economic a Incasarile de munca
Dezvoltarea resurselor suplimentare la
infrastructurii turistice bugetul local Pondere

turistice si crescuta a

promovarea Nivelul mai veniturilor proprii
Municipiull Bqto$ani ridicat de in bugetul local

ca_destlna’gle de salarizare

importanta

transfrontaliera

Implicarea
gastronomiei locale

in dezvoltarea
turismului durabil in
municipiul Botosani

publice de calitate

Arborele problemelor:

Obiectivul nr. 2. Imbundtatirea accesului locuitorilor si turistilor la infrastructura si servicii

Cauze indirecte Cauze directe

Problema
majora

Efecte directe

Efecte indirecte

Infrastructura Accesul limitat al

sportiva de la populatiei si
nivelul municipiului turistilor la
este una invechita | infrastructura si
si insuficienta, mai oferta de
ales la nivelul activitati culturale
cartierelor si sportiv de
rezidentiale, lipsind calitate

facilitati pentru

anumite sporturi
(de ex. auto-moto,

jogging, sanius,

Acces limitat
al populatiei si
turistilor la
infrastructura
si servicii
publice de
calitate

Nivel redus al
calitatii vietii in
comparatie cu
media
regionala si
nationala

Volumul scazut
al circulatiei
turistice si

Migratia interna
si externa a
populatiei

Vizibilitatea
redusa a
orasului pe plan
intern si extern
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durata redusa a

parc de aventura
sejurului

etc.)
Infrastructura si
oferta culturala de
la nivel local este
insuficienta, in
lipsa unor spatii
adecvate pentru
functionarea
Filarmonicii si a
Teatrului de
Papusi, dar si a
Cinematografului
,Jnirea”
Numarul redus de
spatii muzeale si
starea deficitara a
unora dintre cele
existente (de ex.
Muzeul Judetean —
Sectia Istorie);

Arborele obiectivelor:
Actiuni propuse Masuri Obiectiv
(alternative
selectate)

Rezultate Impact

_ _ imbunatatirea | Nivel al calitatii | Migratia interna
pgrrgzr;ag o | aC_cesgiIui | vietii similar cu si externa
zona Pacea din (:fll:il.:;;,i::)?:a§l r.nedlei ' atenuate'u ?
Municipiul Botosani infrastructura reglo.nalavs;.l populatiei
. . si servicii nationala
A"\m?najaruea: unel p’ublice de Vizibilitate
partii de sanius pe calitate Cresterea ridicata a
versantul Co.rnlls;._a Cil’CLﬂatiei orasului pe plan
Vest din Mun|IC|p|uI Asigurarea turisti i o .
Botosani _ uristice si a intern si extern
— : _ accesului .
Infiintarea unui cetatenilor Ia duratei
mini-Circult auto- | infrastructura si
moAto Si dg jogging oferts de
in Municipiul activitati culturale
Botosani si sportive de
Constructia unui calitate
centru multicultural
Th Municipiul
Botosani
Infiintarea Muzeului
Vietii Cotidiene in
Comunism
Botosani
Reabilitarea si
promovarea Sectiei
de Istorie a

sejururilor
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Muzeului Judetean
Botosani
Subventionarea
activitatilor cultural-
sportive si turistice
derulate de ONG-

uri

Obiectivul nr. 3: Dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale

Efecte indirecte

Arborele problemelor:
Cauze indirecte Cauze directe

majora

Problema Efecte directe

Lipsa unui plan
urbanistic general

si a unui
regulament local Deficiente in
de urbanism asigurarea unei
actualizat, adaptat | planificari urbane
la stadiul actual de integrate
dezvoltare al
municipiului Cooperarea
insuficienta cu
actorii relevanti
Insuficienta de la nivel local,
national si
cooperare N
international

transfrontaliera cu
autoritatile locale . .
PN TEA ; Nivelul scazut de
din tarile invecinate | . :

’ informatizare, de

in domenii de ;
, implementare a
interes comun . .
Numarul redus de solutiilor de tip
schimburi de SMART CITY si
experients numarul mic de
P ’ servicii publice
organizate cu alte .
. . on-line
administratii
publggr:]o;rﬁlj din Insuficienta
Insuficienta dezvoltare a
im Iiczfe a actorilor resurselor
rell?avanti de la nivel umane din
local (ONG uri administratia
SRR locala
specialisti,

societate civila) Tn
procesul decizional
Lipsa
instrumentelor de

Capacitatea
administrativa
limitata a
autoritatilor
locale

alocate pentru
identificarea de

Resurse
semnificative

solutii la
probleme
comune

Capacitate
redusa de
lobby pentru
masuri de
interes comun

Dificultatile n
monitorizarea
impactului unor

masuri
implementate
la nivel local

Resurse irosite
din cauza
neutilizarii

solutiilor de tip

SMART CITY

Supraincarcare
a personalului
existent in
administratia
locala

Birocratie
ridicata si
colaborare

Tergiversarea
implementarii
unor masuri utile
pentru
comunitate

Adoptarea unor
masuri la
nivelurile
teritoriale
superioare care
contravin
intereselor locale

Calitate
mediocra a
serviciilor publice

furnizate

populatiei,
mediului de
afaceri, turistilor
si vizitatorilor

Implementarea
unor masuri
costisitoare si
care nu ating
impactul scontat

Gradul ridicat de
rezistenta la
schimbare al

actorilor relevanti

tip SMART CITY la
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nivelul comunitatii
locale
Lipsa unui sistem
informatic integrat
de tip “e-
administratie”
pentru servicii
online, a unui
portal pentru
cetateni si numarul
redus de servicii
electronice de la
nivelul
administratiei
publice locale
Existenta unor
competente
insuficient
dezvoltate la
nivelul personalului
din administratia
publica locala, cu
impact negativ
asupra serviciilor
publice furnizate

insuficienta cu
sectorul ONG
si societatea

Arborele obiectivelor:

obiectivelor

Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact
(alternative
selectate)
Actualizarea I Solutii optime Urgentarea
Planului Urbanistic Spru.lr.uruer_;} pentru implementarii
General sia planificarii rezolvarea unor | unor masuri utile
Regulamentului urbane integrate probleme pentru
Local de Urbanism . punctuale comunitate
al Municipiului Spr”m,'r?a
Botosani cooperarii cu Resurse Implementarea
Actualizarea actorii _relevan’g diminuate unor masuri
cadastrala a de Iatrjlvelllo.cal Dezvoltarea alocate pentru | eficiente pentru
imobilelor de national S| capacitatii identificarea de problemele
patrimoniu/ european administratiei solutii la comunitatii
monumente Tmbunstatirea publice locale probleme
istorice 7 comune Adoptarea unor
. gradului de N
Elaborarea unui informatizare al _ m'asurl'la
PUZ+RLU pentru administratiei, de (?a.pacltate n|v'elu'r||e
zona centrului utilizare a’ ridicata de ter_ltorlale
istoric Tn sc.(.)p.ul solutiilor de tip Iobkgy pgntru superioare care
conser\{z?r!! Si SMART CITY si ~ masuri de ~ sa raspunda
protejarii dezvoltarea interes comun | intereselor locale

NAa~A~A1LC



HiteIrrcy _
) Europe

SHARE
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe ﬂ Fudpen Urion| Eoper fesionsl Diepsionmen
monumente serviciilor publice Monitorizarea | Gradul ridicat de
istorice on-line facila a acceptabilitate a
impactului unor masurilor
Dezvoltarea masuri administratiei
Dezvoltarea resurselor implementate la | locale Tn randul
relatiilor de umane din nivel local actorilor relevanti
cooperare administratia
transfrontaliere publica locala Resurse
institutionale si economisite
culturale in zona datorate
de granita neutilizarii
Cooperare solutiilor de tip
SMART CITY

transfrontaliera in
vederea dezvoltarii
capacitatii
administrative
Implementarea
unei platforme de
inovare civica la
nivelul comunitatii
locale
Introducerea
conceptului de
bugetare
participativa
Organizarea de
concursuri de
solutii pentru
proiectele majore
de regenerare
urbana de la nivel
local
Implementarea de
solutii de tip
SMART CITY la
nivel municipal
Implementarea
unui sistem
informatic integrat
de tip "e-
administratie” la
nivelul Primariei
Municipiului
Botosani
Imbunatatirea
capacitatii
personalului
administratiei
publice locale din
Municipiul Botosani
de a furniza servicii
publice de calitate

Na~A1C




SHARE

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

) euiope® B

European Union | European Regignal Development Fund

Infiintarea unui
compartiment
specializat, aflat in
subordinea
Arhitectului Sef,
avand rolul de a
monitoriza
obiectivele de
patrimoniu, in
scopul protejarii

acestora

Arborele problemelor:

Obiectivul nr. 4: Sprijinirea mobilitatii durabile la nivelul municipiului Botosani, astfel incéat
volumul emisiilor de CO2 din sectorul de transport sa scada

de extindere a
retelei de tramvai
in zone intens
circulate din
municipiu in urma
cu peste 20 de ani
Insuficienta
integrare a
sistemului de
transport public
urban cu cel
periurban, judetean
si inter-judetean

Poluarea
aerului

Costuri ridicate
Cu asigurarea

necesarului de
combustibili

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte directe | Efecte indirecte
majora
Uzura fizica si
» morala a_d Mobilitate
'S;ﬁgggﬁtgﬂgns teritoriala redusa
electric - tramvai Acces dificilal | 2 PoPulatiel
(depou, cai de turistilor i turistilor si
T vizitatorilor
rf;?ég’erl)sé?r?:; ' vizitatorilor la
macazuri etc.), ob|eF:t|yeIe Circulatie
inclusiv a turistice turistica limitata
materialului rulant si incassri
in circulatie, cu Timpi ridicati de ’ d di
implicatii negative Atractivitatea deplasare reduse din
asupra mobilitati si reduséla_ i Volumul turism
sigurantei transportului in ridicat de N
.' . . Risc ridicat de . .
pasagerllor, comun $i a celui emisii de CO?2 ) Victime omene$t|
devenind un mijloc nemotorizat . accidente si pagube
de transport tot mai din sectorul n%ater%le n
putin atractiv; Mobilitatea de transport | poluare fonica i
sistarea lucrarilor urbana redusa

accidentelor

Confort redus al
populatiei,
turistilor si
vizitatorilor

Accentuarea
efectelor
schimbarilor
climatice

NDarA177



SHARE

Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

.

HiteIrrcy -
Europe

European Union | European Regianal Development Fund

Alternativele la
deplasarea
motorizata sunt
reduse, iar
transportul auto
reprezinta
principala sursa de
poluare a aerului si
de poluare fonica
Ponderea ridicata a
strazilor total sau
partial
nemodernizate si
lipsite de trotuare
corespunzatoare
Deficitul
semnificativ de
locuri de parcare,
cu precadere in
zona centrala si in
zona marilor
ansambluri de
locuinte
Volumul ridicat al
emisiilor de CO2 si
a poluarii fonice
generate de traficul
auto

Congestia traficului
auto pe principalele
artere din
municipiu, care
conduce la
cresterea timpilor
de deplasare,
poluare si risc
sporit de accidente

Arborele obiectivelor:

transport public

Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact
(alternative
selectate)
Achizitionarea de Sprijinirea Acces facil al
material rulant nou A . . ..
si modernizarea transportului in Reducerea turistilor si Numar mic de
" celui existent comun si a celui o vizitatorilor la victime si
- nemotorizat emisiilor de P
Achizitionarea de co2 din obiectivele pagube
autobuze electrice Cresterea sectorul de turistice locale | materiale reduse
Introducere sistem T n urma
d . k . | mOblIltatll Ia transport . . . .
_ elel-tl'c et'nQII a nivelul Timpi redusi de |  accidentelor
nivelul sistemului de municipiului deplasare rutiere
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Modernizarea
infrastructurii de
transport cu
tramvaiul

Constructia unui
terminal intermodal
pentru pasageri

Construire statii de
asteptare cu sistem
informational

Extinderea pistelor
pentru biciclete

Construire centru
pentru educarea si
formarea ciclistilor

Campanii de
educare pentru
ciclisti

Campanii de
promovare a
ciclismului

Reorganizarea
traseelor de
transport public

Reconversia zonei
centrale in zona
pietonala

Extinderea
pietonalului din zona
centrala

Modernizarea
infrastructurii
pietonale si
asigurarea
facilitatilor specifice

Adaptarea si
accesibilizarea
infrastructurii
pietonale

Crearea de zone
adaptate
persoanelor cu
dizabilitati

Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
strazi

Implementarea
masurilor din Planul
de Actiune pentru
prevenirea si
reducerea
zgomotului ambiant

Costuri mai
mici cu
combustibilii si
energia

Poluare fonica
redusa

Risc redus de
accidente

Scaderea
poluarii aerului

Circulatie
turistica crescuta
si incasari
sporite din turism

Confort ridicat al
populatiei,
turistilor si
vizitatorilor

Atenuarea
efectelor
schimbarilor
climatice

Mobilitate
teritoriala ridicata
a populatiei,
turistilor si
vizitatorilor si
acces facil la
oportunitati si
atractii locale

Numar mic de
victime si
pagube
materiale reduse
n urma
accidentelor
rutiere

Confort ridicat al
populatiei

Atenuarea
efectelor
schimbarilor
climatice
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Infiintarea de
sensuri unice
Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
strazi
Implementarea
masurilor din Planul
de Actiune pentru
prevenirea si
reducerea
zgomotului ambiant
infiintarea de
sensuri unice
Realizarea
sistemului de
semaforizare
inteligenta
Infiintare centru de
monitorizare si
management trafic
Modernizarea
sistemului de
parcare

Alternativele la care s-a renuntat:

Alternativa la care s-a Justificarea renuntarii
renuntat
Infiintarea unui sistem | Legislatia limitativa cu privire la transportul in comun,
metropolitan de transport in | posibilitatile financiare limitate ale UAT-urilor din jurul
comun municipiului

Obiectivul nr. 5. imbunétatirea infrastructurii si a serviciilor de protectie a mediului natural si
construit

Arborele problemelor:

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte directe | Efecte indirecte
majora
Valorificarea Existenta unor Infrastructura | Numarul redus Circulatia
insuficienta a obiective de si serviciile de spatii turistica limitata
patrimoniului patrimoniu deficitare de publice si durata redusa
construit din zona construit protectie a atractive pentru a sejurului
centrului istoric al | necorespunzator mediului turisti si
municipiului (de ex. protejate si natural si uriste st .
beciurile, conservate construit vizitatori Incasarile reduse
labirinturile din din turism
acest areal), Insuficienta si Poluarea si
precum si starea degradarea degradarea | Calitatea redusa
avansata de spatiilor publice apelor, solului | a factorilor de
degradare a si a celor verzi . . .
. N g si aerului mediu
cladirilor aflate in ’
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proprietate publica

si privata din zona Amenintari la
O parte dintre adresa sanatatii
numeroasele cladiri si sigurantei
de patrimoniu populatiei si
(inclusiv lacasuri turistilor
de cult) si cu
valoare

arhitecturala certa
din municipiul
Botosani, cu
precadere din
centrul istoric al
acestuia, sunt
degradate si nu
sunt incluse in
circuitul turistic
Numarul mare de
cladiri (inclusiv cu
statut de
monument istoric)
nereabilitate si
neconsolidate din
Centrul Istoric,
precum i
degradarea
spatiilor publice din
zona central
Existenta unor
spatii verzi
necorespunzator
amenajate si lipsa
unui evidente
exacte a tuturor
suprafetelor verzi
din municipiu
La nivelul
municipiului exista
inca zone si spatii
publice expuse
riscului de
infractionalitate si
de criminalitate
stradala,
vulnerabile pentru
siguranta
cetateanului, lipsite
de sisteme de
supraveghere
video.
Existenta unor
spatii verzi
necorespunzator
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amenajate si lipsa
unui evidente
exacte a tuturor
suprafetelor verzi
din municipiu

Arborele obiectivelor:

Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact
(alternative
selectate)

Reabilitarea si Asigurarea Imbunatatirea | Numarul sporit Cresterea
introducerea n conservarii Si infrastructurii de atractii numarului de
circuitul turistic a protectiei sia servici_ilor pentru turisti si turisti si durata
Orasului Vechi . patrlmonlu!w de protectie a vizitatori mai ridicata a

Subteran Botosani natural si mediului , .
Reabilitarea material, a natural i sejurului
spatiilor publice si | biodiversitatii si construit Reducerea A
a obiectivelor de peisajelor poluarii si a Incasarile sporite
patrimoniu degradari din turism
construit din centrul | Asigurarea unor apelor, solului si
istoric al spatii publice, aerului Calitatea ridicata
M;gigf;‘;liu' inclusiv verzi, a factorilor de
e _ accesibile, sigure Reducerea mediu
Reabilitarea si . . L s
; si de calitate amenintarilor la
dezyolltairea adresa sanatatii
turisticaa si sigurantei
_ mo_numentulw populatiei si
istoric ansamblul turistilor
Bisericii "Sfantul ’
Gheorghe”
Botosani
Restaurare,

consolidare si
introducere in
circuitul turistic a
cladirii monument
istoric Teatrul Mihai
Eminescu Botosani
Cod BT-II-m-B-
02037
Implementarea
unui program
multianual de
consolidare a
cladirilor din centrul
istoric aflate n
proprietate privata
Amenajarea unui
nou parc in
municipiul Botosani
prin reconversia
functionala a unui
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teren din perimetrul
fostului Poligon
Extinderea
sistemului de
supraveghere
video din
Municipiul Botosani

in Anexa 1 la Planul Local de Actiune sunt prezentate toate informatiile relevante pentru fiecare
actiune in parte, inclusiv incadrarea in obiectivele i masurile prevazute in Planul Local de Actiune,
problemele cheie de la nivel local la care raspunde, estimarea bugetului si a perioadei de
implementare, sursele potentiale de finantare, solicitantul/beneficiarul si potentialii parteneri.

Aceste actiuni sunt impartite in doua categorii distincte:
- Actiuni noi, rezultate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE” — propuse si validate

de stakeholderii locali pe durata procesului de pregatire a Planului Local de Actiune,

- Actiuni de “context” — preluate din documente strategice deja existente (de ex. SIDU,
PMUD), dar care sunt relevante pentru obiectivele proiectului SHARE. Avand in vedere ca
multe dintre acestea erau la faza de pregatire (proiectare, scrieri de cereri de finantare,
evaluare pentru finantare sau organizare de licitatii pentru executie), cu ocazia procesului de
elaborarea a Planului Local de Actiune au fost identificate metode inovative ce vor fi utilizate
pentru facilitarea si eficientizarea implementarii acestora (de ex. modul de administrare,
promovare, implicarea de noi actori etc.). In acest context, am considerat oportuna includerea
acestor actiuni in Anexa 1.

De mentionat aici este si faptul ca toate actiunile incluse in Anexa 1, indiferent de natura lor sau de
sursa lor de finantare, vizeaza atat cresterea calitatii vietii rezidentilor din municipiu, céat si
imbunatatirea experientei turistilor si vizitatorilor, cele doua grupuri-tintd vizate de Planul Local de
Actiune.
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PARTEA A 4-A

ACTORII RELEVANTI IMPLICATI

o Implicarea actorilor relevanti in faza de pregatire a Planului Local de Actiune:

In cadrul procesului de elaborare a Planului Local de Actiune au fost implicate direct urmatoarele
categorii de actori relevanti:

a) structurile din cadrul aparatului propriu al Primariei Municipiului Botosani (Directia Management
Proiecte — Relatii Externe);

b) Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Est — in calitate de partener national in cadrul proiectului
SHARE, dar si cu o vasta experienta in planificarea strategica de la nivel regional, inclusiv in domeniul
patrimoniului si turismului, a cooperarii internationale, dar si a managementului programelor cu
finantare europeand, unele dintre acestea fiind chiar dedicate domeniilor vizate de proiect. in plus,
prezenta acestui actor institutional a asigurat o coerenta la nivel regional a interventiilor propuse in
cele sase Planuri Locale de Actiune ale resedintelor de judet din zona de Nord-Est a tarii.

C) expertii contractati in vederea facilitarii procesului de elaborare a Planului Local de Actiune, unul
dintre acestia reprezentand concomitent si cea mai mare universitate de la nivel local si regional, cu
o implicare anterioara bogata in actiuni din domeniile vizate de proiect.

Indirect, in cadrul procesului de pregatire a Planului Local de Actiune au fost implicate toate structurile
din aparatul intern al municipalitatii, care au transmis observatii si propuneri de actiuni, ce au fost
incluse in document. De asemenea, astfel de informatii au fost solicitate, prin prisma faptului ca
administreaza cea mai mare parte din institutiile de cultura din municipiu (Biblioteca Judeteana "Mihai
Eminescu’; Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Memorialul
Ipotesti — Centrul National de Studii "Mihai Eminescu”; Muzeul Judetean; Orchestra Populara
»Rapsozii Botosanilor’; Scoala Popularé de Arte si Meserii) si Consiliului Judetean Botosani.

Prin intermediul sondajului de opinie realizat in randul populatiei, agentilor economici, al turistilor si
vizitatorilor, s-au obtinut informatii pretioase cu privire la constrangerile cu care se confrunta aceste
categorii de actori si la sugestiile lor de interventie in vederea imbunatatirii contextului local, care au
stat la baza conceperii actiunilor concrete cuprinse in Plan.

Nu n ultimul rand, varianta-draft a Planului Local de Actiune a fost postata spre consultare pe site-ul
Web al Primariei Municipiului Botosani si al Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, astfel
incat si alte categorii de actori relevanti (ONG-uri, institutii deconcentrate, publicul larg) au avut
oportunitatea de a-si exprima punctul de vedere cu privire la document.

e Implicarea actorilor relevanti in faza de implementare, monitorizare si evaluare a
Planului Local de Actiune:

In ceea ce priveste etapa de implementare a Planului Local de Actiune, cea mai mare parte a actorilor
implicati direct sau indirect in faza de pregatire a documentului (Primaria Municipiului Botosani si
Consiliul Judetean Botosani) vor avea ca atributii implementarea actiunilor pe care si le-au asumat,
conform Anexei 1.

De asemenea, acestia se vor implica, alaturi si de Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est si de
sectorul ONG, si in procesul de monitorizare a implementarii Planului Local de Actiune, urméand sa
faca parte din Comitetul de Monitorizare ce urmeaza a fi constituit la nivel local dupa aprobarea
documentului (a se vedea sectiunea dedicata Monitorizarii si Evaluarii din Plan).

In ceea ce priveste categoriile de actori interesati care nu se vor implica direct in implementarea de
actiuni si in monitorizarea Planului, cu precadere cetatenii, vizitatorii si turistii, acestia vor putea oferi
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un feedback real mai ales prin intermediul aplicatiilor de tip SMART CITY propuse spre implementare
la nivel local, dar si a celor de consultare publica si creativitate civica.

PARTEA A 5-A

OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

n conformitate cu Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Botosani pentru perioada
2014-2023, adoptata in 2017 in urma unui proces participativ de planificare strategica, obiectivele
strategice de dezvoltare ale zonei pentru perioada imediat urmatoare sunt: Imbunatatirea
performantei energetice in sectorul public si rezidential, inclusiv cu utilizarea surselor regenerabile de
energie; Sprijinirea mobilitatii durabile, astfel incat volumul emisiilor de CO2 din sectorul de transport
sa scada; imbunététirea adaptarii municipiului la schimbarile climatice, prin reducerea timpilor de
interventie n situatii de urgent&; imbunatatirea accesului locuitorilor la infrastructuré si servicii sociale
de calitate; Dezvoltarea capacitétii administratiei publice locale; imbunétatirea infrastructurii si a
serviciilor de protectie a mediului; Cresterea atractivitatii municipiului pentru investitori si antreprenori,
care sa conduca la cresterea numarului de salariati; Cresterea atractivitati municipiului pentru
populatia tanara, astfel incat rata natalitatii sa creasca.

Dintre aceste obiective, cele relevante pentru Planul Local de Actiune sunt urmatoarele:

1. Cresterea atractivitatii municipiului pentru investitori, antreprenori si turisti, care sa
conduca la cresterea numarului de salariati,

2. Imbunatatirea accesului locuitorilor si turistilor la infrastructurd si servicii publice de
calitate;

3. Dezvoltarea capacitatii administratiei publice locale;

4. Sprijinirea mobilitatii durabile la nivelul municipiului Botosani, astfel incat volumul emisiilor
de CO2 din sectorul de transport sa scada;

5. Imbundtatirea infrastructurii si a serviciilor de protectie a mediului natural si construit

PARTEA A 6-A

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE

in vederea implementarii Planului Local de Actiune, precum si a atingerii viziunii, obiectivelor si
rezultatele preconizate de acesta la orizontul anului 2023, este propusa intreprinderea urmatoarelor
activitati concrete:

Termen de

Activitati : ) Responsabili
z realizare

17n cazul programelor finantate din FESI 2014-2020 (de ex. Programul Operational Regional,
Programul Operational Comun Romania-Republica Moldova 2014-2020), se va respecta
calendarul de implementare asumat de fiecare autoritate de management in parte, care are
caracter obligatoriu pentru beneficiari.
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Aprobarea Planului Local de Actiune, prin | Semestrul Il 2018 Primaria Municipiului
adoptarea unei hotarari de CL in acest sens Botosani (Directia
Management Proiecte -
Relatii Externe), CL
Botosani
Elaborarea / aprobarea documentatiilor | Semestrul Il 2018 — | Primaria Municipiului
tehnico-economice aferente actiunilor | Semestrul I 2020 | Botosani (Directia
individuale cuprinse in Planul Local de Actiune Management Proiecte -
(identificare terenuri/cladiri, pregatire Relatii Externe, Directia
documente care sa ateste regimul juridic al Urbanism, Directia
terenurilor, studii de prefezabilitate-fezabilitate, Edilitare, Dezvoltare
studii de impact, planuri de afaceri, Locala)
documentatiji urbanistice, etc.)
Identificarea si atragerea surselor de finantare | Semestrul 1l 2018 — | Priméaria Municipiului
pentru actiunile individuale propuse (FESI | Semestrul Il 2020 Botosani (Directia
2014-2020, parteneriate public-privat, credite, Management Proiecte -
alte resurse financiare externe, fonduri de la Relatii Externe, Directia
bugetele de stat si local, etc.) Economica, Directia

Dezvoltare Locala, Directia
Servicii Publice, Sport si

Agrement, Compartiment
Relatii cu ONG-uri, mediul
de afaceri, autoritati
publice)
Realizarea de acorduri de parteneriat intre | Semestrul Il 2018 — | Primaria Municipiului
Primaria Municipiului Botosani si actorii | Semestrul 11 2020 Botosani (Directia
relevanti de la nivel local, judetean, regional si Management Proiecte -
national, unde specificitatea obiectivului o Relatii Externe, Primar,
impune, pentru realizarea actiunilor Compartiment Relatii cu
individuale. ONG-uri, mediul de afaceri,

autoritati publice)
Consiliul
Botosani

ONG-uri

Mediul de afaceri
Persoane fizice
Alti actori relevanti

Judetean

Informarea partenerilor asupra surselor de
finantare externe existente pentru
implementarea actiunilor proprii

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul 11 2019

Primaria Municipiului
Botosani
(Directia Management

Proiecte — Relatii Externe,
Primar, Compartiment
Relatii cu ONG-uri, mediul
de afaceri, autoritati
publice)

Autoritati de Management /
Organisme Intermediare

Institutia Prefectului
Botosani
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Prognoza multianuald a bugetului local, n
conformitate cu legislatia in vigoare, in vederea
alocarii resurselor necesare pentru
implementarea  actiunilor  individuale  si
stabilirea graficului de derulare/implementare a
Planului Local de Actiune (includerea in
bugetul multianual a investitiilor propuse ca
fiind prioritare in vederea pregatirii lor)

Semestrul Il 2018 —
Semestrul | 2019

Primaria Municipiului
Botosani (Directia
Management Proiecte -
Relatii Externe, Directia
Economica)
CL Botosani

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Pregatirea cadrului institutional si a resurselor
umane pentru implementarea cu succes a
actiunilor prioritare, in primul rénd prin
consolidarea unitatilor de implementare a
proiectelor din cadrul municipalitati si a
institutiilor subordonate, formare, schimb de
bune practici, dar si prin externalizarea unor
activitati de management de proiect.

Semestrul 1l 2018 —
Semestrul 1l 2023

Primaria Municipiului
Botosani

(Directia Management
Proiecte — Relatii Externe,
Directia Economica,

Serviciul Resurse Umane)
Consiliul Local Botosani

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Implementarea actiunilor individuale (realizare | Semestrul 1l 2018 — | Beneficiarii proiectelor,
achizitii publice, executare lucrari, monitorizare | Semestrul Il 2023 inclusiv Primaria
pe teren si raportare, mentinerea relatiei cu Municipiului Botosani
AM/QI si alti finantatori, realizare plati etc.) (unitatle / echipele de
implementare inter-
departamentale)
Promovarea si sprijinirea initiativelor private in | Semestrul 11 2018 — | Primaria Municipiului
domeniile vizate, complementare actiunilor | Semestrul Il 2023 | Botosani (Directia

individuale (de ex. acordarea de diferite tipuri
de subventii si fonduri pentru ONG-urile din
domeniul cultural, sportiv, turistic etc.)

Dezvoltare Locala, Directia
Servicii Publice, Sport si
Agrement)

Consiliul Local Botosani

Consiliul Judetean

Botosani

Mediul de afaceri

ONG-uri
Promovarea rezultatelor actiunilor la nivel | Semestrul Il 2020 — | Primaria Municipiului
national Si international (materiale | Semestrul 1l 2023 Botosani (Directia
promotionale, participare la manifestari Management Proiecte -
internationale, site-uri, etc.) Relatii Externe, Primar,

Compartiment Presa si E-
comunicare)

Alte categorii de beneficiari

Monitorizarea stadiului implementarii actiunilor
si activitatilor prevazute in Planul Local de
Actiune si intreprinderea masurilor necesare
pentru eliminarea riscurilor/constrangerilor
identificate

Semestrul 1l 2019 —
Semestrul 1l 2023

Primaria Municipiului
Botosani (sub coordonarea
Directiei Management

Proiecte — Relatii Externe),

Membri Comitetului de
Monitorizare

[ Ne Iy J
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Actualizarea Planului Local de Actiune privind | Semestrul | 2023 — | Primaria  Municipiului
Promovarea si Protejarea Patrimoniului | Semestrul Il 2023 | Botosani (Primar, Directia
Cultural - care s& acopere perioada 2023- Management Proiecte -
2030, inclusiv cu o evaluare finald a Relatii Externe) _
implementarii Plan Local de Actiune pentru Structurile parteneriale
perioada 2018-2023. formate la nivelul
municipiului pentru
planificare strategica (de
ex. grupuri de lucru
sectoriale)
Consultanti
Consiliul Local Botosani

PARTEA A 7-A

EVALUAREA DE RISC

Un aspect esential in implementarea Planului Local de Actiune il reprezinta identificarea potentialelor
riscurilor preconizate sa apara pe durata sa de valabilitate, a probabilitatii de materializare a acestora,
a impactului lor asupra obiectivelor cuprinse in document, precum si a principalelor masuri de atenuare
a acestuia, dupa cum este prezentat in matricea de mai jos:

Risc identificat Probabilitate Impact asupra Masuri de atenuare Termen Responsabili
de obiectivelor propuse de
materializare | Planului Local realizare
de Actiune a
masurilor
propuse
intarzieri in Ridicat Mediu Finalizarea rapida siin | Semestrul Primaria
calendarul de conditiile de calitate 2018 — Botosani
implementare al impuse de Autoritatea | Semestrul (Serviciul
programelor cu de Management / 112018 Management
finantare Organismul Proiecte,
europeana si riscul Intermediar, a Directia
de dezangajare de documentatiilor Dezvoltare
fonduri tehnico-economice ale Locala,
proiectelor individual Directia
propuse spre finantare Urbanism)
din POR 2014-2020, in
vederea contractarii
unor sume cat mai
consistente
Respectarea graficului
de implementare a
proiectelor asumat de
catre beneficiar in
raport cu finantatorul
Intarzieri in Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primaria
derularea expertiza externa 2018 - Botosani
proceselor de pentru elaborarea Semestrul (Serviciul
achizitie publica caietelor de sarcini 1 2019 Management
Proiecte,
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proiecte de
investitii

al proprietatii
imobilelor

Demararea si
finalizarea cat mai
rapida a cadastrului
general al municipiului

Realizarea de
demersuri pe langa
administratia centrala
pentru transferarea
proprietatii /
administrarii imobilelor
in vederea derularii
investitiilor vizate

Achizitionarea unor
imobile de pe piata
libera, in vederea
gazduirii unor obiective
de interes public.

Schimbul de bune Directia
practici cu celelalte Dezvoltare
municipalitati din Locala, Birou
regiune si/sau din tara Achizitii
Publice)
Implicarea actorilor
locali Tn procesul
participativ de
modificare a legislatiei
in domeniul achizitiilor
publice care are loc la
nivel national
Participarea
personalului din
administratia locala la
sesiuni de formare n
domeniul achizitiilor
publice
Probleme legate Mediu Ridicat Analizarea Semestrul Primaria
de proprietatea corespunzatoare a 12018 — Botosani
asupra fezabilitatii unor Semestrul (Directia
constructiilor si interventii, care sa tina I1 2020 Urbanism,
cladirilor vizate de cont de regimul actual Oficiul Juridic-

Contencios)
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din zona centrala)

Resursele Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primaria
financiare limitate Tmprumuturi pentru 12019 — Botosani
ale bugetului local asigurarea cash-flow- | Semestrul (Directia

si problemele ului necesar 12023 Economica,
legate de cash- implementarii Serviciul
flow (varfuri de proiectelor Management
plata pentru Proiecte,
implementarea Atragerea de surse Directia
proiectelor) 9 Dezvoltare
complementare de L N
. . ocala)
finantare, mai ales
private (de ex.
sponsorizari, PPP).
Prognoza multianuala
a bugetului local, ,
rationalizarea
investitiilor cu finantare
exclusiva de la bugetul
local.

Personalul Mediu Ridicat Asigurarea unui Semestrul Primaria
insuficient din manager de proiect la 2019 — Botosani
administratia fiecare 10 mil. Euro Semestrul (Primar, CL,

locala in raport cu investiti (buna practica | 2020 Directia
volumul estimat al internationala, Banca Economica -
investitiilor publice Mondiala), prin Serviciul
organizarea de Resurse
concursuri pentru Umane,
ocuparea posturilor Serviciul
Management
Contractarea de Pr.0|ecFe,
personal contractual Directia
. Dezvoltare
suplimentar pe durata L N
. o ocala)
implementarii
proiectelor
Achizitionarea de
servicii externe de
consultanta pentru
managementul
proiectelor

Insuficienta Mediu Mediu Organizarea de Semestrul Primaria
comunicare / ntalniri regulate cu 2018 - Botosani
cooperare cu actorii implicati in Semestrul (Primar, CL,

ceilalti actori derularea actiunilor 2019 Serviciul

implicati (de ex. prevazute, informarea Management
ONG-uri din sfera lor cu privire la Proiecte,
culturala sau oportunitatile de Directia
proprietari de colaborare si finantare Servicii
imobile de de la bugetul local, Publice, Sport
patrimoniu) impunerea de masuri si Agrement,
punitive, n cazuri Institutii
extreme (de ex. Culturale de
supraimpozitarea interes
cladirilor neconsolidate municipal)
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Implementarea
actiunilor din Anexa 1
care vizeaza cresterea
gradului de implicare
civica (de ex.
implementarea
conceptului de
bugetare participativa)
Axarea excesiva a Ridicat Mediu Incheierea de Semestrul Primaria
interventiilor parteneriat cu sectorul 12018 — Botosani
publice pe masuri ONG si acordarea de | Semestrul (Serviciul
de tip ,hard” finantari 112018 Management
(infrastructura), in nerambursabile Proiecte,
detrimentul celor acestora pentru Directia
de tip ,soft” derularea de proiecte Dezvoltare
de tip ,soft”, mai ales Locala,
in domeniul cultural- Institutii
turistic (de ex. Culturale de
organizarea de interes
evenimente culturale) municipal)
Gradul redus de Ridicat Mediu Implicarea cetatenilor | Semestrul Primaria
acceptabilitate Tn n procesul decizional 2018 — Botosani
randul populatiei a inca din faza de Semestrul (Serviciul
unor interventii concept, sub forma I1 2020 Management
publice infiintari unui organism Proiecte,
permanent de Directia
creativitate si inovare Dezvoltare
civica. Locala,
Directia
Organizarea de Urbanism)
concursuri
internationale de
urbanism si arhitectura
pentru proiectele mari
de regenerare urbana,
in care proiectele sa
fie prezentate si opiniei
publice
Integrarea Mediu Mediu Respectarea Semestrul Primaria
deficitara intre documentelor de 2018 - Botosani
interventiile deja planificare strategica si | Semestrul (Serviciul
realizate la nivel urbanistica deja 12023 Management
municipal si cele elaborate la nivel local Proiecte,
propuse pentru sau care sunt in curs Directia
orizontul 2023 de elaborare (SIDU, Dezvoltare
PMUD, PUG, PUZ-P, Locala,
strategii sectoriale) Directia
Urbanism)
Capacitatea Mediu Mediu Incheierea de Semestrul Primaria
limitata a parteneriat public- 12019 — Botosani
institutiilor publice private si de acorduri | Semestrul (Institutii :
locale de a asigura pentru administrarea 11 2023 Culturale de
managementul unor spatii publice de interes
eficient al unor catre structuri private / municipal)
infrastructuri si ONG-uri
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servicii cu profil
cultural, turistic,
expozitional etc.

Incurajarea si
sustinerea financiara a
unor initiative private
in domeniul cultural
(de ex. teatre
independente, galerii

de arta etc.)

Calitatea redusa a Ridicat Ridicat Organizarea de Semestrul Primaria
serviciilor de dezbateri publice cu 112018 — Botosani
proiectare / privire la solutii Semestrul (Serviciul

executie / prestare propuse prin proiecte 12023 Management

de servicii livrate inca din faza de tema Proiecte,

de catre de proiectare Directia
contractorii privati Dezvoltare

- Locala,

Pregatirea unor o

contracte de achizitie D|re9tla

' Urbanism)

publica care sa
protejeze interesele
autoritatilor
contractante (de ex.
prin garantii de buna
executie consistente)

PARTEA A 8-A

MONITORIZAREA $I| EVALUAREA

in vederea monitorizarii Planului Local de Actiune este propusa infintarea unui Comitet de
Monitorizare, din care sa faca parte reprezentantii urmatorilor actori relevanti:

1) Primaria Municipiului Botosani — Serviciul Management de Proiecte-Relatii Externe, Directia
Urbanism, Directia de Dezvoltare Locala, Compartimentul relatii cu ONG, mediul de afaceri si autoritati
publice, Centrul National de Informare si Promovare Turistica, Directia Servicii Publice, Sport si
Agrement (reprezentanti nominalizati ulteriori prin decizie a Primarului);

2) Consiliul Judetean Botosani;
3) Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est;
4) ONG-uri locale cu activitati relevante in domeniul cultural-turistic.

in vederea functionalizarii acestui Comitet de Monitorizare, se recomanda incheierea de acorduri de
colaborare interinstitutionala intre actorii sus-mentionati.

Acest Comitet se va intalni la inceputul fiecarui an calendaristic, in intervalul 2019-2023, in vederea
analizarii progreselor inregistrate in implementarea Planului Local de Actiune. De asemenea, acesta
poate fi convocat si in situatii exceptionale, la solicitarea unuia dintre membri. Secretariatul Comitetului
va fi asigurat de Directia Management de Proiecte-Relatii Externe. Acesta va intocmi un Raport de
monitorizare ce va fi adus la cunostinta conducerii Primariei.

Raportul de monitorizare va avea urmatoarea structura orientativa:

Na~A~AD2D



=X Elrope. H

SHARE
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

al Development Fu

¢ Introducere: Raportul de monitorizare va avea o sectiune introductiva in care se vor mentiona
informatii cu privire la perioada acoperita de raportul de monitorizare, sursele de date utilizate
pentru aprecierea progresului in implementarea Planului, dificultati intAmpinate.

o Capitolul 1: aceasta sectiune descrie activitatile desfasurate in procesul de monitorizare;
e Capitolul 2: analiza riscurilor aferente implementarii Planului;

e Capitolul 3: acest capitol face o prezentare a masurilor si actiunilor care au facut obiectul
procesului de monitorizare. Vor fi, apoi, mentionate recomandari de eficientizare a implementarii
fiecarei masuri si actiuni in parte;

e Concluzii finale: Raportul se finalizeaza cu o apreciere generala privind progresul inregistrat in
implementarea Planului Local de Actiune.

Pentru monitorizarea implementarii Planului, se propune setul de indicatori de rezultat si de realizare
imediata de mai jos, care vor fi documentati anual, conform metodologiei mentionate mai sus. Datele
necesare pentru documentarea valorii indicatorilor se vor colecta de catre Directia Management de

Proiecte-Relatii Externe, cu sprijinul (unde va fi necesar) al membrilor Comitetului de Monitorizare.

a) Indicatori de rezultat:

Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoarea de Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 33.470 50.000 INS
n municipiul Botosani (2016)
Durata medie a sejurului Nopti/turist 1,68 (2016) 1,85 INS
Ponderea turistilor straini in % 4,5 (2016) 10 INS
totalul sosirilor
Numarul vizitatorilor in Nr. 13.019 20.000 INS
muzee (2016)
Indicele de vitalitate Valoare 0,462 (2015) 0,650 Institutul National
culturala? pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 10,4 (2016) 10,5 Primaria
pentru cultura, recreere si cheltuieli Municipiului
culte bugetare Botosani
totale

b) Indicatori de realizare:

b.1.) pentru actiunile noi, identificate ca urmare a implicarii in proiectul "SHARE”:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023

2 Metodologia de calcul a Indicelui de Vitalitate Culturald poate fi consultatd pe urmatorul
link: http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/2 vitalitatea-culturala-a-
oraselor-din-romania/
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Numar de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarii turistice a orasului Botosani
Numar anual de aparitii In mass-media cu Nr. 50 Primaria Municipiului
privire la oferta turistica a municipiului Botosani

Numar de materiale de promovare a Nr./an 1.000 Primaria Municipiului
ofertei turistice locale distribuite Botosani

Numar de participari la targuri nationale si Nr. 10 Primaria Municipiului
internationale de turism Botosani

Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 2 Primaria Municipiului
bune practici organizate in tara Botosani

Numar de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica implementate Botosani

Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Botosani

Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiului
organizate la nivel local Botosani

Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 5 Primaria Municipiului
implementate la nivel local Botosani

Numarul de cladiri-monument istoric in Nr. 20 Primaria Municipiului
proprietate privata consolidate Botosani

b.2.) pentru actiunile "de context”, preluate din documente de planificare pre-existente:

Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de pentru
masura | anul 2023
Numar de monumente istorice cu mijloace Nr. 50 DJCPN Botosani
de informare / semnalizare turistica
montate
Numar de trasee turistice marcate Nr. 5 Primaria Municipiului
Botosani
Numar de beneficiari ai serviciilor Nr./an 3.000 CNIPT Botosani
Centrelor de Informare Turistica / Info-
chioscurilor
Numar de evenimente culturale organizate Nr./an 50 Primaria Municipiului
la nivel local Botosani
Numar baze de agrement (parc de Nr. 3 Primaria Municipiului
aventura, partie de sanius, circuit auto- Botosani
moto si de jogging) infiintate / modernizate
Numar de spatii culturale nou amenajate / Nr. 3 Primaria Municipiului
modernizate Botosani / CJ Botosani
Numar de proiecte culturale, sportive, Nr. 100 Primaria Municipiului
turistice derulate la nivel local de ONG-uri Botosani / CJ Botosani
si sustinute din fonduri publice
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Numar planuri urbanistice generale Nr. 1 Primaria Municipiului
aprobate Botosani
Numar de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 3 Primaria Municipiului
derulate Tn domeniile vizate de proiectul Botosani
SHARE
Numar de functionari publici care au Nr. 15 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare Tn Botosani
domeniile vizate de proiectul SHARE
Numar de sisteme TIC de tipul "E- Nr. 1 Primaria Municipiului
administratie” implementate la nivelul Botosani
administratiei publice locale
Lungime piste de biciclete amenajate Primaria Municipiului
Km. 30 .
Botosani
Centre de inchiriere a bicicletelor Nr 5 Primaria Municipiului
amenajate Botosani
Centre de formare a biciclistilor amenajate Nr 1 Primaria Municipiului
Botosani
Lungime zone pietonale amenajate Primaria Municipiului
Km 2 X
Botosani
Vehicule electrice de transport in comun NI 24 ELTRANS S.A.
nou-achizitionate '
Lungime cale de rulare a tramvaiului ELTRANS S.A.
e Km. 17
reabilitata
Terminale intermodale de pasageri NI 1 Primaria Municipiului
construite ' Botosani
Valoare investitii in reducerea zgomotului Euro 1.000.000 Primaria Mumqpmlw
ambiant Botosani
Lungime strazi modernizate Primaria Municipiului
Km. 60 ;
Botosani
Centre de monitorizare si management Nr 1 Primaria Municipiului
trafic amenajate ' Botosani
Numarul de cladiri-monument istoric Nr. 10 Primaria Municipiului
(inclusiv pivnite) in proprietate publica Botosani
consolidate / introduse n circuitul turistic
Suprafata spatii verzi create Mp 30.000 Primaria MunlglpluIU|
' : Botosani
Numar de camere de supraveghere Nr. 30 Primaria Municipiului
instalate in spatiile publice Botosani
In ceea ce priveste evaluarea Planului, data fiind perioada relativ scurta de implementare a acestuia
(2018-2023), se propune o singura evaluare ex-post (finald) a acestuia, la finalul anului 2023, o data
cu actualizarea Planului Local de Actiune pentru perioada 2023-2030. Acest demers, care este
recomandat sa se realizeze cu un evaluator extern, va genera un Raport de evaluare ex-post, care va
include o analiza a:
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e gradului de realizare a indicatorilor cupringi in Plan;

o eficientei implementarii acestuia;

e impactului efectiv in termeni de eliminare a problemelor sau de valorificare a sanselor care au
stat la baza Planului;

o sustenabilitatii rezultatelor obtinute;

e mecanismelor cauzale care au stat la baza succesului sau insuccesului in implementarea
actiunilor propuse prin Plan;

e eventualelor efecte secundare neplanificate;

e lectiilor invatate din implementarea actualului Plan pentru exercitiile de planificare viitoare —
identificand, de exemplu, inregistrarea si mentionarea deficientelor constatate in legatura cu

procesul initial de proiectare a obiectivelor, actiunilor, indicatorilor si mentionand recomandarile
pentru diminuarea sau eliminarea acestor deficiente in exercitiile de planificare viitoare.

PARTEA A 9-A

CONTRIBUTIA PLANULUI LA ATINGEREA OBIECTIVULUI DE DEZVOLTARE SUSTENABILA

Prin actiunile propuse, Planul Local de Actiune contribuie la atingerea obiectivului de dezvoltare
sustenabila, dupa cum urmeaza:

e cresterea calitatii aerului si reducerea resimtirii efectelor schimbarilor climatice prin elaborarea
unui nou Plan Urbanistic General, care va viza cu prioritate protejarea zonelor verzi, a
cursurilor de apa, cresterea calitatii fondului locuit etc., dar si prin amenajarea de noi spatii
verzi si de agrement, inclusiv prin reconversia unor terenuri subutilizate sau abandonate;

e reducerea emisiilor de CO2 din sectorul transporturilor, prin incurajarea deplasarii
nemotorizate (modernizarea infrastructurii de transport cu tramvaiul, achizitionarea de
autobuze electrice si tramvaie, dezvoltarea infrastructurii de transport cu bicicleta, extinderea
zonelor pietonale, restrictionarea traficului ih zona centrald), dar si prin reorganizarea
transportului motorizat in zonele supra-aglomerate (de ex. introducerea unei noi politici de
parcare, instituirea de sensuri unice, sistem de management a traficului etc.);

e reducerea poluarii fonice prin implementarea Planului de actiune pentru prevenirea si
reducerea zgomotului ambiant.

PARTEA A 10-A

SURSELE DE INFORMATII UTILIZATE LA ELABORAREA PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE

in vederea elaborarii Planului Local de Actiune au fost utilizate urmatoarele surse de documentare:

a) Analizele preliminare ale contextului local, realizate anterior in cadrul proiectului SHARE, respectiv
studiul de caz, analiza benchmarking si sondajul in réndul populatiei;

b) Documentele de planificare strategica si teritoriald care exista deja la nivel local:

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Botosani pentru perioada 2014-
2023 (http://www.primariabt.ro/diverse/2017/sidu2 bt.pdf.)
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Planul de  Mobilitate Urbana  Durabila al  Municipiului  Botosani
(http://www.primariabt.ro/diverse/2017/pmud_bt.pdf.)

c) Datele statistice furnizate de:

Institutul National de Statistica (http://statistici.insse.ro/shop/)
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (http://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/2014/05/Caietele-Culturadata-Vol1-2017-Vitalitatea-culturala-Ro.pdf)

Centrul National de Informare si Promovare Turistica Botosani (http://www.visitbotosani.ro/ro/)
Directia Judeteana pentru Culturad Botosani (http://www.patrimoniubotosani.ro)
Primaria Municipiului Botosani (http://www.primariabt.ro)
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