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CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru managementul Filarmomcii ,,Gcorge Enescu” Boto~am

Perloada de management este de 4 ani

1.1 Filarmonica ,,Ceorge Encscu” Boto~ani este o institu~ic publica de concerte. cu
personalitate juridicã, cc func~ioneazä in subordinea Consiliului Local Boto~ani, organizat~
conform prevederilor Ordonan~ei Guvernului României nr. 2 1/2007 privind institu~ii1c ~i
companule de spectacole sau concerte, precum ~i desi~urarea activitapi de impresariat avãnd
eonducere proprie, buget de venituri ~i cheltuieli ~i conturi curente deschise Ia Trezoreria
municipiului Boto~ani. institu~ia este condusá de manager in haza unui contract de management,
Incheiat cu ordonatorul principal de eredite al autoritã~ii publice in suhordinea cäreia fune~ioneaz~i
institu~ia, respectiv Municipiul Boto~ani, ca urmare a evaluärii proiectului de management
depus in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Finantarea Filarrnonicii ,,Georgc Enescu” Boto~ani so rcalizeazã din venituri propru ~i
din suhven~ii acordate de Ia bugetul de local.

1.2. Obiectivele institutiei

Conform Regulamentului de Organizare ~i Func~ionare, ohiectivul principal al institu~iei
II reprezinta dczvoltarea Filarmonicii” George Enescu” Botosani , In special din punctul de vedere
a! calitätii concertelor prezentate puhlicului. cu urmätoareie objective specifice:

a) managementul resurselor umane: seIec~ionarea, promovarea ~i perfcc~ionarea prolesionalã
a arti~tilor instrumenti~ti din cadrul Filarmonicii ,,George Enescu” Botosani, in baza unor
prograrne anuale fundamentate, colaborarea on arti~ti do renume din ~arä ~i sträinãtate;

b) managementul economico-financiar: elaborarea hugetelor proprii pe haza unci
fundamentäri reale, care sä asigurc sursele de finantare pentru implementarea tuturor
programelor Si projectelor propuse; cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul
veniturilor In special prin cresterea atractivitätii concertelor, ceea cc va asigura un numär mai
mare de spectatori. Resursele bänesti vor 19 utilizate in conformitate cii legislatia flnanciarä in
vigoare, cu maxim~ elicacitate, exercitãnd un control intern managerial riguros, care sã nu
permitä abateri de Ia reglement~rile financiare sau fraude;

c) managementul de proiect: reconsiderarea strategici existente pe termen scurt si mediu, prin
stabilirea cladi a prioritãtilor si a standardelor do calitate, asigurându-se un impact deosebit
asupra raportului cost/calitate a prestatiilor muzicale ale institutiei; atragerea ne fonduri din
diverse surse pentru realizarea unor proiecte culturale; diversificarea repertoriilor in acord cu



tendinteic si curentele actualo, cu proferintele si structura publicului; stahilirea unor standarde
do producue si do interpretare care sa asigure o calitate constantä a concertelor Si
spectacolelor — fundament al pozi~ionärii mai bune a Filarmonicii botosãncnc PC plan
regional ~i national; colaborarca en dirijori, solisti si arlisti instrumentisti si/sau institutii
muzicale siniilarc din tarä si strãinätate: integrarea Filarrnonicii hotosAnenc in organ at Si
initiative culturale interna~ionalc, In scopul creàrii do oportunitãti pcntru participarea Ia
festivaluri si turnee.

d) managenicnttil administrativ: Dczvoltarca managementului administrativ prin actualizarea ~i
adaptarea periodica a structurii organizatorice, a Regulamcntului do organizare ~i func~ionare ~i a
Regularnentului intern, a fa~clor de pest ~i procodurilor din cadrul institu~ici, in func~ie do
rnoditicãrile legislative ~i necesitã~i. asigurând o bunã func~ionare a tuturor compartimontelor.

2. Misiunea institutiei:

Misiunea Filarmonicii “George Enescu” Botosani este de promovarc a muzicii culte ~i
do asigurare a accesului Ia culturä ~i informa~ie prin realizarca dc productii artistice proprii
(concerto simfoniec, vocal-simfonjee, opera, opereta, recitaluri camorale, concerto educative,
concerto do divertisment, alto manifestäri muzicale ocazionaic). in conditijie utilizarii eficiente a
fondurilor publice puse Ia dispozitie.

3. Date privind evohitille economice ~i socioculturale speciflee cornunita~ii In care institutia
I~i desfa~oar~i activitatca:

In municipiul Botosani functioncazä mai multe institu~i de culturä care asigurä o ofcrtä
culturala semnificatjvä ~i variata, precum: Teatrul .,Mihai Eminescu’~, Teatrul pentru Copii ~i
Tincret ,,Vasilach&’, Muzeul j udetean. Biblioteca Judeteanã ,,Mihai Eminescu’~. Casa memorial a
“Nicolae lorga”, $coala do Arte si Meserii, Orchestra Popularä •.Rapsozii Botosanilor”, Centrul
Jude~ean pentru Conservarea ~i Promovarea C’ulturiiTraditionalc. un numàr important (IC ONG—
un cu voca~ie culturalä etc. Toate aceste institutii oferã produse culturale specifice.

Filarmonica ,,George Enescu” ocupli un segment do pia~ä distinct. Intrucât este singura
care prezinta o elena muzicalä variatä din lucrãrile clasice ~i contemporane. In raport cu mediul
In care isj dcs1~isoarä aetivitatea Si Cu sistemul institutional existent. Filarmonica ,,Gcorge
Enescu” Boto~ani ~i-a dcsf~urat activitatca manageriala ~i concertisticä in scopul atingerii
obiectivelor ~i cniteriile do performan~a aprobato prin proieetul do management aprobat do
Consiliul Local al Municipiului Boto~ani, dar ~i pentru cre~tcrea gradului do accos ~i participare a
cetàtenilor Ia viata culturalä prin organizarca unor stagiuni muzicale compacle (septembrie —

iunie), care au cupnins lucrãri simlbnice, opere, opcrcte. concerte-lectie ~i spectacolc de
divertisment din repertoriul nat~ionaI ~i internatjonal. dar ~i stagiuni estivalo (1 5 august — 15
septembrie).

Modiul socio—economic local nu so situcazà pnintro cole mai dezvoltate din Rumania, Insä
Consiliul local a! municipiului Boto~ani a asigurat resursele linanciare necesare functionãrii
Fi larmomcii “George Enescu” Boto~ani,;

4. Dezvoltarea specifica a institutici
Scurta descriere a personalului

Filarmonica “George Encscu” Boto~ani functioneaza in baza unui sistom organizational,
avand aprobate: Organigrama. Statul do funclii. Regulamentul do organizare si I’unclionarc,
Regulamentul intern, Codul intern do conduita si integritate ~i un buget do venituri ç~i cheltuieli,
Conducerca institu~iei este asigurata do catre manager, cu atribulii executive ~i do cãtre
Consiliul administrativ, cu rd deliherativ, inclusiv in coca cc privo~tc politica do marketing.
Managcrul institu~iei este sprijinit In activitatea do conducere do cãtre Consiliul artistic, Cu rol
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consultativ In coca cc prive~te politica repertorialä, asigurarea unor colaboräri oflciente ~i in
rezolvarea unor problerne curentc do ordin artistic.

Structura organizatoricä existcntä con~ine urmätoarelc compartimonte: Compartimentul
artistic care cuprinde urrnätoarelc posturi: consultant artistic, impresar artistic, dirijor, solist
concertist, orchestra (~ofi do partid~ ~i arti~ti instrumcnti~ti) ~i muncitorii caliticati cu 57 de
posturi ~i compartimente functionale: financiar-contahilitate, rosurse umane, casierie, secretariat,
personal deservire, cu ml numär total de 6 angajaii,. Din totalul de 66 de posturi aprohate, 3 sunt
functu do conduccrc si 63 lunctu do e\ecutle, din carc pet sonal aitistic 57 posturi

Structura oiganiz’toric~i ‘ipiohat~i asigura iclatule do conducere/coordon irc dc
subordonaic ‘~i do func~ionaie noirnalä a ins1itu~ici Majoritatca ingajatilor având studn
superloare.

Atributiiie, sarcinile ~i lirnitclo do cornpctentá sunt stahilite prin li~a postului pentru toate
functiile de conducere si de exocutie,

Distribuirea posturilor pe compartimente flinctionale, inclusiv pe zona artisticä este
echilihrata, urmàrindu—~e tot odatä ocuparea tuturor posturilor vacanto, prin angajare do personal
cu contract de munc~i, pentru a putca ii asiguratä rosursa umanä necesarã realiziirii proiectului do
management.
Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei, prevazute in
Anexa nr. 1 (copie)

- Statul do functii — preväzut in Anexa nr. 2 (copie)
— Bugetul aprobat al institu~iei, po ultimii 3 ani - prevazut In Anexa 3 (copie )

4.1. Scurt istoric al institu~iei, de Ia Infzintare pán~ In prezent

Filarmonica din municipiul Boto~ani a cost in1iint~atä ~i funct~ioneaza do pcsto 60 de ani, Cu
sprijinul autoritä~ilor locale, intr-o zonä cu mare traditie culturala, marcat~ do nume importante,
cu rezonanta pe plan national ~i international •Mihai Eminescu, George Enescu, $telEn Luchian,
Nicolac lorga. Acest fapt motiveazä. jar l3otosaniul continua sa lie si azi un centru cultural
important in zona Moldovei. Mediul socio-econornic actual nu este printre cole mai dezvoltatc,
dar Intreprinzatorii traditionali ai ZOflC~ si sectorul bugetar asigura locuri de muncä si venituri din
care so sustin si institutiile do cultura. Respectând tradi~a culturali~ a mumcipiului Boto~ani,
Consiliul local, prin subven~ia acordatä Filarmonicii do Stat, face posibil accesul puhlicului
hoto~änean Ia actul artistic muzical profusionist, av~mnd un rol important In educaroa Si formarca
tineroi gencr4ii.
4.2. Crite.rii de performan~a ale institutici, rcalizi4i in ultirnii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta An 2018 An 2019 An 2020
Crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar 95,13 din 107.54 dill 167,19, din
( subvençie +venituri — cheltuieli care 89,82 - care 103,38 — care

do capital )/nr. de heneficiari subventie subventie subventie
. . . . 163.60

venitun venituri
proprii- 5,31 proprii -4. 16 venituri

proprii — 3,59

2. Fondurj nerambursabjie atrase
—-— (lei)

3, Numar do activitãlri oducationale 9 9 0
~certe-lectie
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4. Numär de aparilii media ( ffirã 92 I 05 54
comunicatedepresa) .........~.

5. Numär de beneficiari neplälitori 23.468 38.390 22.459

6. Numár de beneficiari plätitori 12.509 1 2.009 10.200

7. Nurnãr de concerto 85 — 68 55

8. Numàr de proiecte 1 7 17 14

9. Venituri proprii din activitatea tIe 257.042 209.699 . I 1 7.250
bazã

10. Ponderca veniturilor proprii din 5,58 3,87 2,15
activitatea_de_bazä

Notá: La numArul de beneficiari pliititori sunt incluse ~i concertele plätite in haza facturii,

4.3. Scurtã descricre a patrimoniului institutici (sedin, spatli, dotäri etc.)

Pilarmonica ,,Georgc Enescu” Botosani nu de~ine un sediu propriu, institu~ia funclionând in
sediul Casci de Cultura a Sindicatelor ,,Nicolae lorga” Botosani, in baza unui contract do
inchiriere. Orchestra simfonica utilizeazil:

a) o salà de spectacole mare, cu 368 locuri Ia parter si 301 locuri Ia balcon:

b) scena este suficient de mare, fund conceputa mai muit pentru organizarca si desfasurarea
spectacolelor de teatru sau divertisment;

c) sAli de studiu mici (10 mp), sala mare de studiu— are 100 m2

d) spatiul pentru sectorul administrativ: secretariat — director, contabilitate; resurse umane,
casieric, biblioteca muzicala si magazie instrumente este de 150 mp.

Patrirnoniul institutici se compune din totalitatea bunurilor ~i accesoriilor materiale
necesare (active fixe ~i obiecte de inventar) pentru mndeplinirea misiunii ~i a obiectivelor rezultate
din Proicctul do management ~i din Regulamentul do organizare ~i funcponare ~i este compus
din: un autoturism LINEA, practicahile, instrurnente muzicale, pupitre, scaunc, costume pentru
scenä, mohiherul necesar pentru spa~iiIe utilizate, aparatura IT si de cornunica~i, biblioteca
muzicalA, etc.

Gestionarea Intregului patrimoniu de~inut se realizeazä prin ~increa unei eviden~c
permanente confonn reglemerttar,ilor in vigoare. separat pentru activele fixe ~i separat pentru
obicctclc do inventar.

4.4. Lista programelor ~i proiectelor desfä~urate In ultimii trei ani

Ann! 2018

Denurnireprograni Denumire proiect -_____

Nr.
crt.

Programul I - Concerte Proicct cultural 1. Concertul do vincri seara

1. simfonicc saptamanale Project cultural 2:Conccrte de dcschidcre a stagiunilor

2. Program 2-Concerte Project cultural I— Concerte de Anul Nou

cxtraordinare Proiect cultural,2 Mártisoare muzicale

Project cultural 3.— Concerte pascale
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Programul cuprincle creapi
muzicale do larga popularitate cu
sau ffirä solisti vocali: sen do
opera. operete, muzicä din fume ~i
concerto pe ritmuri sud- americane

Sen do opera, opcretã, serate
muzicale

Concerte rock-pop

simfonic

Concerte jazz-pop simfonic

Concerto en muzicä din lilme
si latino-amenicane

Project cultural 4. - Concetie de CrAciun

Program 3 - Arta Iiricä ~i Proiect cultural I — Sen do opera, operetä, senate muzicale

3 utmuri contemporane Pioiect cultural 2 — Concerte rock— POP simtomc

Project cultural 3 — Concerto jazz-pop simfonic

Project cultural4. — Concerte Cu muzica din fume ~i latino
amenicane

Program 4 - Summer concerts Project cultural I — Zilole ,, George Enescu” , 19—20 august,

4 concerto in aer liber
Project cultural 2 — Concerto in cadrul Fcstivalului verii

Project cultural 3 — Concerto de prornenadã in spa~ii
neconventionale(Parcul ,, Mihai Eminescu”, Pictonalul
Llnirii, in Centrul vechi al ora~ului)

Prograrnul 5 Educatie Project cultural I — Concerte-lectic pentru dcvi
muzicalã

5~ Proiect cultural 2 -Concerto pentru promovarea tincrelor
talente

6. Program 6 - Filarmonica Project cultural I — Concerto in regiunea Nord-Est
Botosam in afara sediului

Proiect cultural 2 — Concerto in alte judete din Romama

~n 2019

Nr.
.. -. proicetePrograme Scurta descriere a prograrnuhu Denurnirea proiectulw

Concerto Program cultural care Concerto do vinerj seara
simfonice promovcazä crcatiile muzicale
saptamanale universalo si românesti, find 2 Concerto do deschidere a

abordate diferite genuri muzicale stagiunilor

Prezentarea unor pagini muzicale Concertul do Anul Nou
do maxima atractivitate ~i popula
ritate; vor fi invitati cci mai huni Mãr~i~oare muzicale

Concerto solisti si dirijoni din tara ~i 4
. -. - Concerto pascale

extraordmare stramatate, in limita rosurselor
bugetare Concerte de Crãci un

Arta liricä ~j

rjtm un
contemporane

4
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Program cu tematicã, varietate Si
calitate- o importanta cotributie Ia

. Zileic,, George Enescu
afirmarea orasului Botosani Ca

Summer important centru cultural; este Coi~ccrtc in cadrul
concerts destinat tuturor categorulor Festivalului vcrii

sociale in perioada estivalä -‘

Concerte dc prom enadli

Programul va fi structurat in a~a
fel, incât dcvii sã poatiI urmári si
. . . Concerte-lectie pentru dcvi
mtelcge cat mai bine esen~a
stilurilni muzic.~aIe ati agcr~a Si 2 Conccrtc p~ntru promovar~a

. fom~area publicului de maine; tinerelor talente
Educatie promovarea tincrelor talente din
muzicala Bot~ai~i

-Imhunätätirea imaginii Concerte in regiunea Nord
1~ilarinonwii ~i a ITIuniCiplUlul Est

I~ alarmonica Botosani dezvoltarea
Boto~aniIn parteneriatelor cu alte institutii de 2 Concertc In alte ~jude~e din
atara sediului culturã România

Total = 6 programe Total = 17 proiecte culturale

I nstitu4ia/
Program/project Contunutul proicctului Tipuu/fornia organiza~ia Cu

colaborärn care am
colaborat

Concert pen/ru c/c Ann! Non

Program: concerte 2019 din 1001.2019 Organizarea
extruordinare Din/or: Tibeniu Oprea concertului in SC Organiza for

Project: Qoncert de Soli.~’ti: Elena Dined C~tnematograful spectucole SRL
Anul Non soprand ,Ducia” P. IVeamt

Iviuria IVIiron mezzo—
soprand

Ant/rd Lazdr — tenor
concert c/c ziuci

Program: Inovaj7e ~i indrdgos/i/ilor Organizarea Ca,va c/c Cu//md
experiment In Data: 14.02.2019 conceriuiui ki cct.sci Rdddu?i

orgamzareu c/c Din/or: Ram iro Arista — c/c Cu/turd Rddduti
spectacole Argentina

Project: Concerte cu Solisti: Medianu Viad —

muzicd de film soprand
Bogdan_Lupea__tenor

Program: Educufle concert Jecjie Organizarea Liceul c/c Arid
mu:iculcl Do/ct 16. 04. 201 9 concenlului pen/ru ‘ ‘~5tefan

Project: Concerte lee tie Dirijor: Daniel Manasi dcvii Liceului c/c Luchian”
pen/lu ck~i So/is/a Nicole/a Maici - 4,/d Stcfan Boto~ani
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Program: Educa tie
,nuzica/ã

Project: Cancertc lee tie

Program: Educa tie
inuziccilä

Project: (ioneerte lee tie
_pentru dcvi

Program: Ediic’a tie
lfiuzica/à

Project: Goncerte lee tie
~ru~k’vi

Program: Educa tie
muzica/à

Project: concerte lee tie
_JLe11iruefe~i

Program: Educu~ie
muzica/ji

Proiecl:Coneerie pentru
prolnovarea tinc’relor

ta/en/c

Program: Spectacole de
vane/a/i Si divertis,neni
Project: Seciacole de
opera, opereta. ha/ct

Program: coneerie
extraond nape

Project: concerie de
(‘rae/un

Pro~ipa,n: Concerge
exiraordinure

Project: Concerte de
Cràciun

— ____

(.‘oncei-/ lee tie
Data :20.OS.2019,orc, 09.00

Din/or: lu/ian Rusu

concert lee/ic
Data 20.05.2019, ore 10.30

Din/or: lu/ia,, Rum.,

concert lee/ic
Data 27.OS.2O19,ora 1(1.00
Din/or: Pc/ron/ia Negneseu

Concert icc/ic
Data 27.05.20/9 ore 11.00
Din/or: Petronius Negnescu

C~oncert c/c prainovcjrc’ a
dc l~’ilor: Tinere .vperan/e

Data: 04.06.20/9
Dir//or: Fe/ron it is

Negrescu
So1i~,ii: dcvi cii Colegiiilui

c/c Artä ., (‘iprian
Porumbescu “Suceai’a
Concert ‘Ornagiu liii

Eminescu
Data: 15.06.2019

Din/or: Tiheniu Oprea
So/is/a: N/co/eta A’Iaier —

Searã c/c opera
Data: 14. /0.2019

Dirijor : Daniel Manasj
So/is/i: Mediunc, V/ad —

sopranã
Bogdan Lupea- tenon
Conce,’t de CrãcIun
Data: 05.12.2019

Din/or: Tiheriu Oprea
So/is/i: Gabriel Dorobantu
Gabriel cotahita, N/co/eta

-.

Concert c/c Cràciur,
Data: 07.12,2019

Dir//or: 7 Theriu Ojn-ea
So/is/i: Gabriel Dorahantu
Gabriel C’o/ahitä, N/co/eta

Maien - sopranà

Dorohoj
Organ izarea

concen/u/uj Icc/ic Ia
Case c/c Cu/tuna

L)arahani
OrganiZarea

Cofleer/u/ui lee tic Ia
(‘cs’u c/c (‘ul~rã

Darabani
Organ izanea

eoncertu/uj In sale
Tea/ru/ui municipal

“illatei Visniec
Suceuva

Concert sustinu! Ia
!v[emorialu/ !vIihai
Fin inescu—Ce,,fru/
IVabona/ c/c S/ut//i

Iiminescjc’ne

Orgaiiizarca
concertului In sala
Cinematogra/ii/ui”

Dacia ‘ P/cilia

(‘ave c/c (.‘u/turã
Dorohoj

(‘asci c/c (‘u/twa
Darabani

Casa c/c Cu/tuna
Darabanj

(‘o/egiul c/c Aria
C/pr/an

Porun,/,escu
Sucecn ‘a

7 eu/ru I
inzeiiiei~,a1
“Matei Vi,cniec’

Suceava

(‘use Mei,,oi’/a/a
“ii’lihai

Eminescu
lpote~’ti

SC’ Organizatori
ei’eni,nente Si/I,

Luchian_“.Botosa~J
Oiganizareu

coned/u/ui lee/ic Ia (‘ova c/c Ciu/Iunü
Cci,cc, tie (‘u/tuna Dorohoi

________ Dorohoi
Organizarea

eoncentuluj leef/c’ la
(‘usa c/c (‘u/tuna

Program: A’1anif~’stari
oinagiale ~s’i speetacole

pronmtiona/e
Project: Zilele,, George

Enescu”

IVeamt

Organizanea
concertu/ui Ia C’asa
c/c Culti,rä 1?ädthiti

Organizarea
cOneertu/uj Ia

(~ine1ncl ‘‘Victoria
lasi

(‘usa c/c C ‘ultiinj’i
Racià,~ti

c’ine,nc,
Vic’tonic, ‘‘ lasi

si
Ateneii/ Tã/ã,’cisi

______ _____ [asi
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Anul 2020
________ — Nr. Proiecte realizate In

~ Programe Denumirea proiectului proiecte condi~ii do pandemic

‘ Conccrtc Concerto de vineri seara Concerto do vineri soara
simfonico ~/7 —Concerto do desehidere a Concerte do deschidere a
saptamanale stagiunilor stagiunilor

Concertulde Anul Nou Concertul do Anul Nou
Mãrtisoaro muzicale

Concerto Concerten~~~sc~asca1c . 4/3 Mãrtisoarc muzicale
extra()rdm are Concerto de Crãciun

Concerto do Cräciun

Sen do opera, opereta, serate Sen do opera, operetã,
muzicale senate muzicale
Concerto rock-pop Concerto rock-pop

Arta liricä si simibnic 4/4 sinifonic
ritmuri . —___________ ...Concerto jazz-pop simfonic Concerto jazz-pop
contemporano simtomc

Concerto cu muzicä din uilme Concerto cu muzicã din
Si latino—americane tilme Si latino—americane

Zilele,, George Enescu” Zilele,, George Enescu”
Summer concerts Concerto In cadrul

Festivalului verii 3/2
Concerto do prorncnadã Concerto do promenada

Educatie muzicalã Concerte-loctie pentru dcvi

Concerto pentru prornovarea 2/I Concerto pontru
tinerelor tal onto promovarea tinerel or

talente
Filarmonica Concerto in rogiunea Nord-Est Concerto in regiunea
Boto~ani In afara Nord-Est
sodiului - :—~ 2/2

Concerto in alto jude~e din Concerto in alto jude~e
România din România

Total = 6 programe Total = 17/14 proiecte culturale
realizate

Prolecte realizate 2020

Nr. Denumirea proiectului Prograrnul/proiectul Dirijori, soli~ti invita~i
crt. cultural cultural
1. Concertul pontru Anul Nou Programul 2/ Dirjijor lulian Rusu

-2020, 16 iuanuarie— Proiectul I Soli~ti: Paula Soling -

Rädäu~i-Bucovina sopranã;
Maria Miron —. mezzo
sopranä

~,____ .~_______ AndreiFermesanu - tenor
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r 2 Conuxtul puitlu Anul Nou Programul 2/ Duijor lulian..2020, 17 ianuarie Proicctul I So1i~ti: Dan Bittrnan,Paula
Boto~ani Seling -soprana;Maria

Miron — mezzo
sopranä:Andrei Ferme~anu
— tenor,
Gelu Graur,ADDA si trupa

-..~. Holograf
3. Concertul pentru Anul Nou Programul 2/ Dirjijor lulian Rusu

-2020 ,18 ianuarie -Piatra Proiectul I SoIi~ti: Dan Bittman,Paula
Nean4 Seling —sopran~i;Maria

Miron — mezzo
sopranã;Anclrei Ferme~anu
— tenor,
Gelu Graur,ADDA Si trupa
~raf_

4. Concertul pentru Anul Nou Programul 2/ Dirjijor lulian Rusu
-2020, 19 ianuaric— Proicctul I Soli~ti: Paula Seling -

Suceava, lulius Mali sopranä; Maria Miron —

mezzo-sopranii; Andrei
Fcrme.~anu — tenor

5. Concert simfonic pe 24 Programul 1/ Dirijor: Liviu Condriuc
ianuarie— Botosani Project 1 Solist: Daniel Anton

clarinet
~gi~Cc~otari - clarinet

6. Concert simfonic pe 31 Programul /1 Dirijor: Florin Totan
ianuarie — Botosani Project I Solist: Horia Maxim - pian

7. Concert simfomc PC 7 Programul 1/ Dirijor: Sahin Päutza
februarie — Boto~ani Project I SoIi~ti: Florin lonescu

Ga1a~i-vioarä
Robert Ursache - vioarä

8. Spectacol dedicat zilci Programul 3/ Dirijor: Daniel Manasi
mndragostiçilor, pe 15 Proiectul I Soli~ti:Mediana VIad
februarie Ia Boto~ani sopranã ~i

--______ — ~pl~pea-tep~~
9. Spectacol dedicat zilci Programul 3/ Dirijor: Daniel Manasi

mndragosti~ilor, pe 16 Proiectul I Soli~ti:ivIediana Vlad
februarie Ia Suceava soprana ~i

~ ~._________ Bogdan Lupea - tenor
10. Concert Classic-Rock pe 19 Programul 3 / Dirijor: lulian Rusu

februarie Ia Bucure~ti Proiect 3 ~i Trupa Holograf
-SalaPalatului f~g~jr.~ -____

1 1. Recital cameral PC 21 Programul 1/ Recital caineral: Academic
februarie Ia Botosani Proiectul 1 Clarinet Cvintet

12. Concert simfonic traditional Programul 1/ dirijor Cosmin Morariu
pe 27 februarie Ia Boto~ani Proicetul I solist: Virgil Prisacariu -

contrabas
13. Concert cxtraordinar dc Program 2/ Dirijor: Mircea Holiartoc,

Mãrti~or, pe 4 martie la Project 3 Si solisti: Marcel Pavel Si

Rädäu~ - Bucovina Prog.6/ pr. 1 Cristina Simionescu
- sopranä.

14. Concert extraordinar de Program 2/ Dirijor: Mireca Koliartoc,
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Märtisoi, PC S marti~ lii Pioicct 3 si —— solisti Maiu,l Pa~el Si

Ia~i Prog.6/ pr. I Cristina Sirnionescu —

sopraii~l.
15. Concert extraordinar de Program 2/ Dirijor: Mircea Holiartoc,

MAr~i~or, PC 6 martie Ia Project 3 ~i soli~ti: Marcel Pavel ~i
Boto~ani Prog.6/ pr. I Cristina Simionescu —

.— sopranä.
16. Concert extraordinar de Program 2/ Dirijor: Mircea [loliartoc,

Mär~i~or, PC 7 martie Ia Project 3 ~i so1i~ti: Marcel Pavel Si
Pa~cani Prog.6/ pr. I Cristina Sirnionescu —

sopranä. —.

Alte informatli:

Bugetul de venituri (subventii/aloca;ii, surse atrase/venituri proprii);

Nr.crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2018 2018 2019 2019 2020 2020

I .Venituri 240.000 257.042 254.000 209.699 1 18.000 1 17.250
proprji

2. Subventii 4.583.500 4.396.547 5.410.410 5,210.327 5.757.000 5.489.115

3.Cheltuielj 549.000 469.764 662.410 590.421 640.000 545.407
bunuri si
servicii

4. cheltuieli 47.500 44.998 0 0 150.000 146.098
capital
(investitii )

5.Cheltuieli 4.227.000 4.138.827 5.002.000 4.829.605 5.085.000 4.914.860
de personal

4.7 Numärul proicetelor propril realizatc In eadrul programelor (spectacole)

Proiectc 2018 2019 2020
N*. projecte / concerte 17/85 17/68 14/55

-sedm 1 1
-deplasare 36 25 36
—on line 8

4.8 Numárul bencficiarilor ( spectatori ), din care:

Nr. spectatori, din care: 2018 2019 2020
-lascdiu [7.013 17.004 3.186

- deplasari 3 1.433 33.395 14.855

-on line 14.618

Total spectatori 48.446 50.399 32.659

V. Sarcini pentru management
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A Pc durata mandatului, managczn~ntuI ~a ~wea urmäto~uek carcini

a) piornovarea pe plan national si international a valoriloi artisticc autohton~ si unr~crsal, din
domeniul artelor muzicale
b) cre~terea accesului publicului Ia concerte ~i asigurarea cre~terii graduale a numlirului anual de
beneficiari ( pl~titori ~i neplatitori ): In 2022 —45000, In 2023 —50000 , In 2024 — 55000, In
2025--60000.
c) asigurarea diversificärii olertel culturale
d) asigurarea promovärii inova~iei , precum ~i a noilor metode dc comunicare a aetului artistic
e) realizarea unei politici economico- financiare eficiente care sä conducä Ia cre~tcrea gradului
de acoperire din surse atrase ~i /sau venituri proprii, fa~à do subven~iile alocate de autoritate:
finan~atoare, atingãnd ccl pu~in urmätoarele praguri
2022-5 %,2023-8 %, 2024- 10 %,2025-10 %.

e) Indeplinirea tuturor obliga~iilor care deriv~ din aprobarea proiectulua de management ~i in
conformitate cu hotärârile ordonatorului principal de credite , respectiv cele prcväzute in lcgisia~ia
in vigoare ~i In regIement~rile care privcsc functionarea institu~iei.
f) transmiterea cätre Consiliul Local Boto~ani, confbrm prevederilor OUG nr, 1 89/2008 privind
managemontul institutiilor de culturä. , cu rnodificärile ~i completãrile ulterioare. a rapoartelor do
activitato ~i a tuturor comunicärilor solicitate.
g) elahorarea propunerii de buget a! institutiei;
Ii) utilizarea bugetului aprobat al institu~iei, conform prevederilor contractului de management, Cu
respectarea prevederilor legale, fund ordonator do credite pentru bugetul acestcia;
1) imbunãtA~irca politieii de resurse umane: evaluarea, instruirea ~i motivarea salariatilor,
imbunätälirca comunicärii in cadrul institutiei In vederea evitärii stärilor conilictuale;
j) reprezentarca institutiei in raporturile cu ter~ii:

k.) incheierea acielor juridice In numelo instituliei, in lirnitele de competen~ stabilite prin
contractul do management.

VI. Structura ~i continutul proiectului de management

Proicctul de management este limitat Ia un numär de 40 do pagini + anexe (format A4,
marginile paginii: stânga 2,5 cm, droapta 2 cm, sus 2 cm, jos 2 cm, spa~icre Ia un rand, justified,
caractere Times New Roman, lbnt 12, numar pagina inserat dreapta jos) ~i trebuic sä contina
punctul dc vedere a! candidatulul asupra dezvoltärii institutiei pe durata proiectului de
management.

In Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definii~iilor prevázute In
Ordonanta de urgen~ã nr. 189/2008, cu modificärile ~i completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmäri modul in care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate sarcinilor formulate In haza prevederilor ~ aIm. (1) din
ordonanta de urgen~ä, având in vedere urm~itoarele prevederi, care reprezinui totodatä ~i criteriile
generale de analizã ~i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturalä a mediului In care i.~i dcsfiI~oarã activitatea institu~ia ~i propuneri
privind evolutia accsteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii instituçiei ~i, In functie de specific, propuneri privind Imhunataiirea
accsteia;

c) analiza organizärii institutiei ~i propuneri do restructurare ~i/sau de reorganizare, dupá caz;
d) analiza situatiei economico—financiare a institutici:
e) strategia, programele ~i planul de actiune pentru Indeplinirca misiunii speeifice a institut,iei

publice de culturä, conform sarcinilor ftu’mulate de autoritate;
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1) o previziune a evolutici economico-financiare a institutici publice de culturä, Cu o estirnare a
resurselor financiare cc at trebui alocat~c do cãtre autoritate, precurn ~i a veniturilor institutiel ce
pot fi atrase din alto surse.

Proiectul, structurat obligatoriu PC modelul do mai jos, trebuie sã coniinã solutii manageriale
concrete. In vederea func~ionärii ~i dezvoltärii institu~iei, pe baza sarcinilor tormulate do
autoritate.

A. Analiza socioculturalà a mediului In care i~i desfä~oarä activitatea institutia ~i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

institu~ii, organiza~ , grupuri infbrmale (analiza factorilor interesali) care so adreseazä
ace1eia~i cornunitã~i;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern ~i extern, puncle tan, puncte slahe, oportunita~i,
amenin~äri);

3. analiza imaginii existente a institutici ~i propuneri pentru Irnhunatatirea acesteia:
4. propuneni pentru cunoa~terea categoriilor do beneficiari (studii do consum, ccrcetäri. alto

surse do informare);
5. grupuri1e—~intã ale activitätilor institulici pe tei-men scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitàtii institutiei ~i propuneri privind Imbunatátirea aeestcia:

• analiza programelor ~i a pro jectelor institulici;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupä caz;
2.2. descrierea principalelor direciii pentru Indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizárii institutiei ~i propuneri de restructurare ~i/sau de reorganizare,

dupá caz:
1, analiza reglernentãrilor interne ale institutiei ~i a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modilicarea reglemcntãrilor interne:
3.analiza capacitaiii institulionale din punctul do vedere a! resursei umane proprii ~i/sau

externalizate;
4. analiza capacitatii institulionaic din punct de vedere a! spa~ii1or ~i patrimoniului institu~iei,

propuneni de Imbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizãrii institu~iei delegarii. ca rnodalitate legalä do asigurare a

continuität~ii procesului managerial.
U. Analiza situatiel econornico-financiare a institutiel:
Analiza financiarä, pe baza datelor cuprinse In caietul ne objective:
I. analiza datelor de buget din caietul de obiective,
1.1. bugetul de venituri (suhventii/a1oca~ii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul do cheltuicli (personal; bunuri ~i servicii din care: cheltuicli de intre~incrc,

colaboratori; cheituieli de capital);
2. analiza comparativã a cheltuielilor (estimate ~i, dupä caz, rcalizatc) in penoada/perioadele

indicatälindicate In caietul de objective, dupä caz, completate cu informatii solicitatc/ob~inute do
la institulie:

Sr. Pr:oqrarnul/proiectui Dovizul oztin,at

I (1)1 (2) I

I Total:

(3)

Devizul roalizat

(4)

I Ohserrat~ii
con~ent.~ar1i,

I concluz.ii

(5

I Total: Total:
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3.solu;ii ~i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
instituI~iei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazä, speciikä institulici (In funclie
de tipurile de produse/servicii oferite de instituI~ii1e de culturil spectacole. expoz4ii. servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precurn ~i pe categorii de bilete/tarife
practicate: prcl Intreg/pre~ reclus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente. cu men~ionarea
celorlalte faci1itai~i practicate:

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale instituliei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestäri de servicii culturale in cacirul parteneriatcior cu altc

autorit~ti publice localel
4. soli4ii ~i propuneri privind gradul de cre~tere a surselor atrase/veniturilor preprii in totalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderi cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza pondcrii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cii salariile din subven~ie/a1ocaçie;
4.4. ponderca chcltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractua1c~ altele decât contractele

individuale de muncA (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte ~i conven~ii civile);
4.5. cheltuieli pe heneficiar, din care:
a) din suhvenhje;
h) din venituri proprii.
E. Strategia, programele ~i p~anul de actiunc pentru Indeplinirea misiunii specifice a

institutici, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuncri, pentru intreaga perioaclA dc management:
1. viziune;
2. misiune;
3. objective (generale ~i specifice);
4. strategia culturalà, pentru Intreaga perioadä de management:
5. strategia ~i planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioadä de management;
7. proicetele din cadrul programelor;
8. alte evenimente. activitati specifice institu~iei, pianificate pentru perioada de management.
F. Previzionarca evo1u~iei cconomico~4inancjare a institutici pubilce de culturä, cu o

estimare a resurselor financiare cc ar trebui alocate de c~trc autoritate, precum ~i a
veniturilor institutici cc pot Ii atrase din alte surse

1. Proiectul tic buget de venituri ~i cheltuieli pe perioada managementuiui:

Nr. I
(crc.

I (1) (:3) (. . .)

I 3 ‘rcy’~Ai. VFN.iJURJ
I I din care I
~ I L.a ~7enituri propr.i 3, I

~ Idrnc:a.re I
I I . a. 1. venituri din activi La tea de bard
~ I.a.2, sores atrase
I 3. alte venitur;i propril
( I .b. subvenLij./aiocai~j 1 I
( i.e. aite venite.r.j I

( 2. TOTAL CHtI.iUIELI, I
~ din care
( 2.a. Cheitu.i.eli de personal,
~ I din care
~ I 2.a. 1. CheItuieli en salariiLe
( I 2.a.2. AiLs cheltuieij de personal I
~ 2.b. Chei.l;uI~ji cc bunuri ~i eerv:icii,
I din care I

Cateqorii An 2022 An 2023——— Anol 2025

(2)
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2 .h. 1. Chelt:uieli pentru proiectu I
2 .b. 2. Cheituj eli cu colaboratorj I
2 . b. 3. Chel tuieli ponLru roparatil Cu ronto I
2.b.4. Cheltuieli de 3ntret~jnere I
2.b.5. Alto 01101 tuieli Cu bunuri 13) I

sOrviCii
2.c. Cheltuiell do capital

2. Nurnárul estimat al beneficiarilor ~~entru perloada rnanagcrnentului:
2.1. lasediu;
2.2. In afara sediului.
3. Programul minima~ cstimat pentru perloada de management aprobatã (2022 —2025)

Nc. Program ScurLLl I Nc. pro] ecte Denumiroa I Buqet pr?v200t
ccl:. I descriere a lncadrul proi.ectuiui Pu proqram~ 3)

I proqrcmului I prograniulu 1 I 11.0).)

____ I ____
Primu) an do management

11 I
I I _____

I I
I _____ I

Al. dot le~ an do manticemen

1. I I

I I
____ I _______

I I

I.... I
I I _____

3) Ruqetul alocat pentru prograrnul minimal -

PRE~EDINTh DE SEDINTA, CONTRASEI~~INEAzA,
Consilier, Constantin Liviu Toma Secretar general, Gina Georgescu
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