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RAPORT AL CONSilLIULUI DE ADMINISTRATIE AL MODERN CALOR 5.A.

PRIVIND EVALUA(I{EA ACTIVITATII DIRECTORILOR PENTRU ANLIL 2019

-

!
Prezentul raport a fo%st intocmit conform prevederilor QUG 109/2011 art. 36,
alin. 5, in baza rapoartelor trimestriale, semestriale si anuale a directorilor, a
r~  documentelor fianciar-contahile, a documentelor organelor de control(dupa caz) si a
documentelor si mformarllor solicitate si prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie,

Analiza si evaluared activitatii directorilor vizeaza executia planului de
management si Enc:le[:)iinire'-z.?ij indicatorilor de performanta, financiari si nefinanciari.

In pericada analizata, 01.01.2019 - 31.12.2019, conducerea executiva a fost
asigurata de directorul general - ec. Sandu Florin si directorul economic - ec. Agapie
Paula Denisia, activitatea acestora s-a desfasurat conform prevederilor legale, a
Planului- de Management,i Contractului de Mandat, cu respectarea indicatorilor
bugetari aprobati. i

e Gradul de indeplinire;a indicatorilor de performanta, stabiliti si aprobati, este
prezentat in anexele 1si 2. :

Fata de cele prezentaite, concluzionam ca activitatea directorilor in anul 2019 a
fost buna, acestia indeplinindu-si angajamentele asumate,
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/L Prasedinte Cansiliu de Administratie,
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ANEXA 1
INDICATORI DE PERFORMANTA Fg’mmcmm
PREVAZUTI PENTRU 01.01.- 31.;12.2019
- ; PREVAZUT REALIZAT

INDICATOR DE PERFORMANTA (TR 2019 2019
{CP FLUX DE NUMERAR ;

o~ |CREANTE [mii tei 13.950 9,441

“ . H .
RATA DATORIILOR CATRE FURNIZOR! [mii tei 7.050 1.791
ICP COSTURI
CHELTUIELI TOTALE N mii lei 43,690 43,874
ROTATIA STOCURILOR : nr.rot 2,58 5194,72
ICP DATORN
NIVELUL DATORIEI mil lel 8.700 4,463
ICP VENITURI ‘

i
VENIT NET mit i 68 82
VENIT OPERATIONAL i i lei 524 516
LOCALEBOT
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- I ANEXA 2
I
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI PREVAZUTI
PENTRU 01.01.-31.12.2019
!
NR i PREVAZUT | REALIZAT
- !
CRT INDICATOR DE PERFORVIANTA 1. 2019 2018
i
1 | Bransarea utilizatorilor , zile 10 10
. ' 1
s 2 | Intervalul de timp pentru refzolvarea inchelerii Contractului zZile 7 7
i
3 | Intervalul de timp pentru rdzolvare modificarea Contractulul zile 7 7
4 | Intervalul de timp peritru rezolvarea reclamatiilor privind zlle 7 7
facturarea ;
5 | Numarul de intreruperi nep;rogramate nr. 2 0
6 | Durata medie aintreruperilor neprogramatsa ore 8 0
i
7 | Numardl de thtreruperi programate n. 1 1
8 | Durata medie a intreruperilor programate ore 144 0
9 Raspunsuri'la salicitarile, se}:izarile sau reclamatiile utltizatorilor zile 10 10
e ‘
* | 10 { Gradul de continuitate in asigurarea serviciulul % 97 100
i
:
11 | Numarul intervalelor de functionare a SACET avand ce) putin unul nr. 12 0
dintre parametrii presiune, %emperatura debit, cu o valoare mai
' nrica decat limita super:oara a abaterii permisa de la diagrama de
reglaj ) :
12 | Durata medie de functionare a SACET avand ce! putin unul dintre ore 12 0
parametrli presiune, temperatura, debit, cu o valoare mai mica
decat limita inferioara , reséectiv mai mare decat limita superioara
a abaterii permisa de la diagrama de reglaj
E
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RAPORT DE EVALUARE A ACTIV!TA’!"I! DIRECTORILOR EXECUTIVI DE LA URBAN
SERV S.A. PENTRU ANUL 2019

FURBAN SERYV S A,
} BOTOSAMN!

1 28, 04, 0690

Evaluarea activitatii directorilor executivi la URBAN SERV S.A. Botosani se face in
baza prevederilor OUG 109/2011, art.36, alin.5, evaluare care se face anual de catre
Consiliul de Administratie si vizeaza executia Contractului de mandat cat si componenta
de management a planuiui de administrare.

Membrii CA au stabilit ca evaluarea conducerii executive s se faca pe baza de
interviu, a raspunsurilor date la un numar de intrebari stabilite de catre membrii CA, a
indeplinirii criteriilor si obiectivelor de performanta pentru anul 2019. De asemenea, pentru
anul 2020, este important cum vede conducerea executivi rezolvarea problemelor
societatii i, impreuna cu membrii CA, s& determine Imbunatatirea rezultatelor activitatii.

Réaspunsurile conducerii executive la cele 8 intrebari adresate de citre membrii CA
sunt urmatoarele:

1. I: Sa prezinte pe scurt realizarile in anul 2019 dupé criteriile de performanta.

R: Conducerea executivd a urmérit si a realizat punctual criteriile de performanta
pentru anul 2019. Cateva precizéri importante:

In planul de investitii pe anul 2019 nu este prinsa achizitia autocompactoarelor noi.

in anul 2019 veniturile au fost mai mari fata de cele programate in BVC si s-au
inregistrat cheltuieli mai mici decat cele prognozate, profitul fiind repartizat pentru
acoperirea pierderilor din anii precedent.

S-au incasat sumele datorate de catre Primarii, neinregistrandu-se restante pe
Zona |V, s-au achitat datoriile la bugetul statului, la furnizori, nefnregistrand facturi restante
sau Tntarzieri.

Pentru achizitia autocompactoarelor s-a ficut un act aditional si, datoritd unor
elemente neprevazute, termenul de livrare este 14 iulie 2020.

2. i: Cum *vede” echipa manageriald reducerea pierderilor financiare ale societatii?

R: Tn principal, pierderile financiare au o cauzs obiectiva, necorelarea tarifelor
pentru activitatile principale cu cheltuielile si salariile care au crescut in aceasts pericada,
conducerea societatii a facut demersurile legale pentru ca valoarea totald a tarifelor s3 fie
dublata pentru municipiul Botosani,

Membrii CA apreciazd c& incarcarea cantitatilor zilniceflunare colectate Si
transportate trebuie sa fie la capacitatea utilajelor.

Conducerea executivé informeaza ca in anul 2019, pe noul contract nu se mai
pastreaza frecventa de salubrizare, ea fiind mult crescuta.

Membrii CA considerd ca directorii executivi trebuie s& informeze de acest lucru
beneficiarii, populatia, de schimbdrile frecventelor de salubrizare si s& sa fie comunicat In
mass media, noul grafic de salubrizare. Totodats, la negocierea tarifelor cu Priméria,
conducerea executivé s urmareasci corelatia dintre tarif si schimbarea frecventei de
salubrizare si colectare.



3. I: Cum "vede” echipa manageriala functionarea societéfii dupd predarea activitatilor
de piete si cimitire?

R: Conducerea executivi spune ci au fost 2 discutii cu Primé&ria privind preluarea
activitatilor la piete si cimitire, una pe resurse umane i una pe patrimoniu.

Pentru resurse umane sunt deschisi si vor s& preia, prin concurs personalul
societatii, in doud etape, prima data se vor prelua salariatii TESA, In numar de 6-7.
Membrii CA apreciaza c3 liderul de sindicat trebuie s& se implice Tn negociere.

Conducerea societatii spune ci nu vor fi preluati [ucratorii de salubrizare si
ingrijitoarele cladiri de la piete. Solutia ar fi ca aceste activitali sa se externalizeze si s
presteze URBAN SERV in continuare.

4, I: Cum vede echipa managerialé continuarea investitiilor societatii?

R: Programul de investitii se completeazi cu cel prevézut in anexa la contractul de
gestiune directa.

Urmare a discutiilor purtate de conducerea executiva, Consiliul Local doreste ca o
cota parte din contractele de concesiune si fie date citre Primarie. Este vorba de
incasarile pentru perioadele de concesiune viitoare.

Membrii CA apreciaza ca, respectand cerinta forului tutelar Consiliului Local sumeie
incasate pentru perioadele din urmé s fie cedate catre Urban Serv.

5. I: cum va proceda echipa manageriald la predarea patrimoniului §i a salariatilor
cétre DSP?

R: Bunurile cu duratd de normare expiratd se vor propune la casare inainte de
predarea serviciilor.

Imobilizérile corporale vor fi supuse evaludrii in conformitate cu prevederile legale,
respectiv unele se vor evalua de catre o comisie mixt primérie/societate, iar altele vor fi
evaluare de ctre evaluatori autorizati.

6. I: Cum vede echipa manageriald elaborarea unef strategii pentru participarea Ia
licitatie in vederea preludrii depozitului de la Stiuceni la expirarea actualului contract de
delegare de gestiune in anul 2022,

R: Conducerea executiva ia Tn calcul aceasti problema si va actiona la momentul
potrivit pentru a putea participa la achizitia publica. Biroul Achizitii Publice are personal
pregatit in aceasta directie si sigur vom face toate demersurile pentru ca URBAN SERV si
poata participa la licitatia publica.

7. I: cum "vede” echipa manageriald o rezolvare concrets sf eficace a problemei de
maxima actualitate a colectdrii selective a deseurilor.

R: Activitatea de colectare selectiva a deseurilor va fi prioritard pentru perioada
urmatoare, urmarindu-se achizitia unui utilaj specific si adaptarea unor mijloace de
colectare a deseurilor selectate pentru a eficientiza procesul de colectare selectivi. Echipa
manageriala isi propune confectionarea la punctele de colectare a deseurilor de la
asociatii a unor containere adapatate pentru colectarea selectivi dupa un grafic care
urmareste confectionarea in fiecare luni a 2 sau 3 containere specializate.

In leg&tura cu taxa "contributia pentru economia circulara” echipa managerialad va
urmari ca, prin méarirea cantitatii de deseuri colectate selectiv, societatea s3 diminueze
pierderile la acest capitol.

8. I: cum "vede” echipa manageriald colaborarea cu terfii sau parteneriatele public-
private in problema licitatiilor si in problema valorificarii deseurilor?
R: Conducerea executivd aprecieazi ci sunt operatori care predau deseurile



reciclabile, hartie carton unor reciclatori care platesc pentru aceste deseuri si URBAN
SERV-ul nu mai poate colecta direct aceste deseuri reciclabile, astfel incat nu se poate
atinge tinta. La aceasta datd sunt deja incheiate protocoale de colaborare cu scoli din
municipiu pentru campanii de informare si constientizare. Se pot face puncte de colectare
selectivd dar servicilie de ridicare $i transport a deseurilor trebuie platite. Aceste
parteneriate public-private cu agenti economici, scoli, trebuie urmdrite si extinse in
pericada urmatoare.

Membrii Consiliului de Administratie apreciaza ca find bung activitatea conducerii
executive pentru anul 2019, tindnd cont si de conditiile In care aceasta se desfasoara
greu, lucrand greu cu actionarul si celelalte institutii, respectiv Consiliul Judetean.

Activitatea s-a incheiat cu un rezuitat pozitiv, criteriile si obiectivele au fost realizate,
cu exceptia investitiilor, nerealizarea fiind motivata de contestarea in instantd pentru cele
autocompactoare.

Pentru anul 2020 este important ci se gandesc la obiective noi care pot imbunatati
activitatea, astfel incat aceasta sa se indrepte spre un rezultat pozitiv, nu numai pe
indicatori fizici ci si pe calitate, prestanta si pozitia pe piaté.

Consiliul de Administratie a luat act de raspunsurile conducerii executive a societatii
la intrebarile formulate de membrii Consiliului de Administratie. Evaluarea a continuat sub
forma de interviu si discutii la intrebarile adresate de membrii Consiliului de Administratie.

Apreciaza ca fiind buni activitatea conducerii executive a URBAN SERV S.A.
Botosani, pentru anul 2019, respectiv a directorului general — Bogdan Ciprian
BUHAIANU, a directorului de productie — Simion DRELCIUC si a directorului economic —
Camelia Suster ;

Presedinfe CA. /{/
ANDRONAAMI Vio

Consiliul de Administratie al URBAN R‘E(V S.A.
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S.C. LOCATIVA SA BOTOSANI

M A il CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. 2’ g%g A
2un 3 OF-amu RL

HOTARAREA Nr. 27
din 28.07.2020

Consiliul de Administratie al S.C. “LOCATIVA” S.A. Botosani, numit prin
Hotérdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 82/ 10.07.2020, intrunit legal si
statutar in gedinta ordinard in data de 27.07.2020,

avand in vedere Ordinea de zi aprobat3,

analizdnd Raportul privind executia contractului de mandat si a componentei
de management a planului de administrare — anexi la contractul de mandat — al
directorului general al S. C. LOCATIVA SA pentru anul 2019;

analizdnd Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat sia
componentei de management a planului de administrare — anex3 la contractul de
mandat — al directorului general al S. C. LOCATIVA SA pentru anul 2019;

in urma dezbaterilor pe baza documentelor prezentate,

in conformitate cu art. 20 literele h) si k) din Statutul S.C. “LOCATIVA” S.A.

Botosani si cu art. 22 si 24 din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie,

Hotariste:

Art.1 Se aproba Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat
si a componentei de management a planului de administrare — anex3 1a contractul de
mandat — al directorului general al S. C. LOCATIVA SA pentru anul 2019, intocmit
de membrii Consiliului de Administratie de la S.C. LOCATIVA SA.

Art. 2 Raportul de evaluare privind executia contractului de mandat sia
componentei de management a planului de administrare — anexi la contractul de
mandat — al directorului general al S. C. LOCATIVA SA pentru anul 2019 aprobat
la art. 1, va fi Inaintat cétre Consiliul local al municipiului botosani pentru afisare.

Axt. 3 Prevederile prezentei hotirari vor fi duse la indeplinire de citre:

- Directorii S.C. LOCATIVA SA Botosani

Presedinte C.A.,
ing. Costin Mihail Gheorghiu

Secretar C. A.

Cristina Brindysa Miron
&Q/é *
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RAPORT

de evaluare privind executia contractului de mandat $i a componentei de
management a Planului de administrare, anexii Ia contractul de mandat, a
directorului general SC Locativa SA pentru anul 2019

Consiliul de administratie al SC Locativa SA Botosani, in componenta:

Mihail Costin Gheorghiu - Presedinte CA
Denisia Paula Agapie - Membru
Claudia Verestiuc - Membru
Vasile Halasanu - Membru

analizand Raportul privind executia contractuly; de mandat gj a componentei de

Astfel, consiliul de administra[;ie, constatd ci au fost duse lg Indeplinire
corespunzator, toate obiectivele generale ale planului de administrare:

~Realizarea indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari, anexd

la contractul de mandat gl Directorului Genergl

~ Eficientizareq activitafii de tncasare o chiriilor, urmdrirea incasdrii
debitelor, reziliereq contractelor de inchiriere pentru chiriasii réu platnici,
conform legislatiei in vigoare

-Urmdrirea modului de menfinere in stare de Junctionare a clidirilor pe
foatd durata administréivii

-Aplicarea unui sistem eficient de management al resurselor wmane

-Uperationalizarea Incubatorului de afaceri astfel tnedt gradul minim de
ocupare sd fie de 80%

De asemenea, consiliul de administratie, constatd ci ay fost duse Ia
indeplinire corespunzitor, toate obiectivele specifice ale planului de administrare:
- Cresterea veniturilor Societdtii

-Dezvoltarea relatiilor de colaborare gi Imbunditdfirea comunicdrii intre
compartimentele societdtii




T vewrewsr b O TILE CUILEE Duge
Bugetul local gl Municipiului Boftosani.

- Asigurarea unei gestiuni

tul de stat, Bugetele asigurdrilor sociale §i

eficiente §i responsabile g resurselor financiare i

materiale, potrivit alocsrilor bugetare

-Asigurarea unei bune colabord
administratiei publice locale.

Fiocu Structurile responsabile la nively]

2l

/s

- 105338]ei
95243lei/salariat ~O-oo0le]

i

173976306

0 lei datorii
restante

R}

Tarifele
aprobate
prin HCL si

Tarifele
aprobate prin
HCL si HCA

Realizarea indicatorilor
financiare a societdtii, determ

performant, eficients si eficacitate a utilizdrii resurselor socletétii.

reflectd mentinerea unei bune performante economico-
inatd de un management orientat pe criterii de

Raport de evaluare intocmit si semnat de citre:
Mihail Costin Gheorghiu - Pregedinte CA
Denisia Paula Agapie - Membru
Claudia Verestiuc - Membru

Vasile Halasanu - Membruy
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RAPORT
De evaluare privind executia contractului de mandat si a componentei de
managementa Planului de administrare, anexa la contractul de mandat, a
directorilor S.C. ELTRANS S.A.

Pentru anul 2019

S C'ELTRANS" 5.4,
i -BOTOSANI-

INTRARE /5 %
~ Consiliul de Administratie al S.C. ELTRANS S.A. Botosani, reprezentat de: | &gme  NF
Achitei Carmen — presedinte Zrue-&auna 0'% An% 29.

Ivanescu Victor — membru

CracanaSerghi — membru

Alexa Catalin-Virgil — membru

Analizand Raportul privind executia contractului de mandat si a componentei de management a
planului de administrare anexa la Contractul de mandat al Directorului General al S.C. Eltrans S.A,
gradul de indeplinire al obiectivelor propuse precum si gradul de realizare a indicatorilor de

performanta anexa la contractul de mandat, formuleaza opinia potrivit careia executia contractului de

mandat si a componentei de management a directorului general al SC Eltrans SA, a fost efectuata cu

incadrarea in obiectivele fixate acestora de_catre Consiliul de Admnistratie si cu respectarea

—~ angajamentelor asumate prin contractele de mandat.

Consiliul de administratie, constata ca au fost duse la indeplinire corespunzator, toate
obiectivele generale si specifice, parte integranta a componentei de management din planul de
administrare, si anume:

- Respectarea graficului de circulatie aprobat de Consiliul Local,
- Scaderea consumului de energie electrica,
- S-a inlocuit firul de contact uzat pe anumite tronsoane,
- S-a refacut continuitatea electrica a retelei de cale de rulare ceea ce a condus la economie
de energie electrica.
De asemenea, consiliul deadministratie constata ca au fost duse la indeplinire corespunzator,

toate obiectivele de performanta ale planului de management, respectiv:

- Cresterea cifrei de afaceri,




Incadrarea cheltuielilor cu personalul in prevederile bugetare
- Recuperarea la timp a creantelor,
- Rambursarea datoriilor in termenul stabilit,
- Asigurarea unei gestiuni eficiente si responsabile a resurselor financiare si materiale,
potrivit alocarilor bugetare,
- Fara restante la bugetul statulu.
Astfel, Consiliul de Administratie ia act de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta asumate si constata ca acestea au fost indeplinite, motiv pentru care considera ca
realizarea acestor indicatori reflecta o buna performanta economico-financiara a societatii,

determinata de un management orientat pe criterii de performanta, eficienta si eficacitate a

utilizarii resurselor societatii.

P Raport de evaluare intocmit de catre:

Achitei Carmen — presedinte C.A,

CracanaSerghi — membru

Alexa Catalin-Virgil — membru




